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Rekonesimentu

Uluk liu ekipa hato’o agradese wain ba Nai Maromak Santissima Trindade “Aman, Oan no
Esperito Santo obra hotu nia nain”, Natureza no Martires da Patria nia kbi'it no
acompanhamento,ekipaelaboradérhala’okna’arnoresponsabilidadehodihaliburinformasaunnofinaliza
RELATORIO ANNUAL ka DEZEMPENU Autoridade Munisipal Ermera iha tinan 2021. Livro
DEZEMPENU ne’e nudar livru dahuluk iha era independensia ne’ebé deskreve programa, sub-
programa, atividade no rezultadu atinjimentu ne’ebé Autoridade Munisipal Ermera presta iha
tinan 2021 tuir kompetensia sira ne’ebé atribui iha Dekretu lei 3/2016 no ninia alterasaun sira sira.
Prosesu elaborasaun relatoriu ne’e mai husi fontes importante hanesan; Konstituisan RDTL, Lei,
Decreto Lei, Planu Asaun Anual (PAA), Sistema Freebalace, Dalan Ba Futuru Timor Leste (DBFTL)
no husi diresaun servisu munisipal, diresaun indireta administrasaun autoridade munisipal Ermera,
no administrasaun Posto Administrativu ne’ebé ekipa kompila hodi finaliza relatoriu ne’e.

Autoridade Munisipal Ermera hakarak hato’o apresiasaun ba diresaun servisu munisipal sira
ne’ebé ho vontade tomak hodi fornese dadus direita no indireita iha prosesu tomak ba finalizasaun
relatoriu ne’e ho susesu. Apresiasaun mos hato’o ba parseiru dezenvolvimentu sira mak fé apoiu
no asistensia tékniku direta ba Autoridade Munisipal Ermera hanesan programa PARTISIPA (DFAT)
no programa sira seluk. Ikus maibé la’os kiik liu, hato’o apresiasaun no agradese ba entidade sira
maka kontribui diretamente iha Autoridade Munisipal Ermera mak hanesan:

. Sua Excelengia Sr. Presidente Autoridade Munisipal Ermera.

. Exmo. Sr. Secretario Autoridade.

. Exmo. Sr. Diretéres Servisu Munisipal no Diresaun Indireta Autoridade.

. Exmo. Sr. Administrador Postu no Xefe Suku 52 no Aldeia 277.

. Sr. Asesor Dezenvolvimentu Munisipal PARTISIPA

. Xefe Departamentu no Funsionariu sira iha Autoridade Minisipal Ermera.
. Ba Ermera-oan hotu ne’ebé hela iha Ermera no rai seluk.

~NOoO O, WON -

Ermera, 24 Fevereiru 2022
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Lia-Menon husi Prezidente Autoridade Munisipal Ermera

Molok atu hahu hakarak atu agradece ba Maromak, ba Graga wain ne’ebé

. haraik mai ita hodi ita bele hetan kbi'it atu exerze funsaun no kompetensia

. hotu tuir kna’ar ne’ebé lei f6 mai ita ida idak atu dezempefia servisu hotu hodi

1 servi diak liu ba ita nia estado no ita nia povo. Atu ita intende katak depois har’i

N tia, ita nia estado ho objetivu ne’ebé klaru atu servi ita nia povo tomak, ha

mutuk ita sei reforsa liu tan ita nia soberania no sei hametin liu tan Estado de

Dereito Democratico hodi servi ita nia povo liu husi hari’i paz, justi¢ca social no
‘ f desenvolvimento inkluzivu, ekuitativu no sustentavel ba ema hotu.

* Ha’u hakarak hato’o apresiasaun ne’ebé klean ba Servisu Munisipal no Lifia

Setoral sira hotu ba kooperasaun ne’ebé diak nune’e ita bele regista éxitos

balun ne’ebé Estado atribui mai ita ida idak iha Autoridade Munisipal ida ne’e nia laran iha tinan

2021, hanesan ezekusaun ita nia orsamentu tuir programa, kooperasaun mutua iha servisu koletivu

iha ambitu kombate Covid-19, mal-nutrisaun, tuberculose no seluk tan ne’ebé ita labele deskreve

ida-idak. La haluha hato’o mos ha’u nia agradesimentu profunda ba generosidade ita nia Autoridade

Espirituais iha autoridade munisipal ida ne’e nia laran hodi tulun administrasaun lokal iha momentu

difisil nune’e ita bele ultrapasa dezafiu no obstaklu oioin atu bele hakat ba normalidade foun (novo
normalidade) ba moris.

Ha'u nia sinseru rekofiesimentu ba orientasaun téknika no apoiu tomak husi Sua Exceléncia
Ministro da Administragdo Estatal no servisu sentral sira iha MAE ne’ebé halo esforsu
extraordinariu hodi motiva no melhora kualidade servisu liu liu iha Autoridade Munisipal Ermera iha
aspeitu dezenvolvimentu oioin.

Motivasaun sira hotu sei sai nudar referensia atu kapasita servidér estadu hotu atu kofiese no
intende ho klean ida-idak nia papél profesional atu hala’o diak liu kna’ar hotu ne’ebé lei atribui mai
ita ida idak nia kabas nune’e ita bele honra ita nia martires no erdois hotu hanesan forma atu realiza
sira nia mehi ba luta ukun rasik an. Servidores estadu hotu ita kompara karik nudar simbolismu
orquestra ne’ebé ita ida idak uza no taka nia instrumentu oi oin ne’ebé rezulta muzika ne’ebé diak
atu halo ema barak apresia no admira, nune’e husik ba kotuk ita nia egoismu setarial sira ho motto
“‘Hotu-Hotu Ba lda no Ida Ba Hotu-Hotu” no hamutuk ita bele.

Ermera, 17 Fevereiru 2022

(Eusebio Salsinha)
Prezidente Autoridade Munisipal Ermera
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Lia-Menon husi Secretario Autoridade Munisipal Ermera

Secretario Autoridade Munisipiu Ermera liu husi biban ne’e elojia diresaun
servisu instrumentais no operasionais iha nivel Munisipiu ba to’'o Posto-Ad
ministrativu lima ne’ebé asegura ona implementasaun Planu Asaun Annual no
ezekusaun orsamentu Munisipal tinan 2021 ho diak tebes haree husi atinjimen
tu 86% iha nivel Nasional. Susesu bo’ot ne’e tanba kooperasaun mutua husi
diresaun tomak Autoridade nian, mesmu estadu tomak hasoru hela moras
Pandemia Global Surtu COVID-19, faktu refere komprova katak diresaun
existente liderado husi kargu xefia sira servisu munisipal nian nu’udar setor
xave mak ita bele konsideira no haree iha sira nia empefamentu loron-loron
nian. Ho nune’e mak ita bele garante servisu ba desenvolvimentu institusional
no diversifika funsionamentu diak kona-ba jestaun administrasaun nudar
forsa traballu ho kapasidade profesional ida forte hodi asegura boa governasaun diak iha
Munisipiu Ermera. Atu garante vidainstituisaun Estado no sustentabiliza povo niamoris, nudar sidadun
responsavel hatudu iha ita nia dezempefu servisu nudar servidor povo hodi la fo fatin ba hahalok
sira ne’ebé defende interese favoritismu no familiarismu ne’ebé konsideradu nudar satan hodi
obstakula prosesu desenvolvimento, katak tenki rigor iha aktu la imparsialidade.

Prosesu desenvolvimento hatur ona iha Plano Estratejiku Desenvolvimento Nasional 2011 —
2030 no Plano Estratejiku Desenvolvimentu Munisipal 2019 — 2023 hodi fo enfaze ba formasaun
profesional rutina no estudu komparativo iha sub setér xave iha pilar kapital sosial hanesan
edukasaun, saude no setdr relevante sira hodi elemina kauza vulnaravelidade. Atu elemina
vulnaravelidade tenki fo espasu ba desenvolve pilar desenvolvimentu ekonomia no halo
mekanizasaun politika gradualmente iha setor agrikultura, turismo, rekursu naturais tuir Lei, Decreto
Lei no. 54/2020 no diploma ministerial konjunta sira ba delegasaun kompetnsia husi programa VIlI
Governo Konstitusional baze ba Rejolusaun do Governo No 45/2020 no Decreto Lei no 23/2021
kona Poder Lokal.

Relaidade hatudu katak ita sei iha frazilidade rekursu humanu, rekursu tekniku, fasilidade no
ekipamentu inklui rekrusu finanseira limitadu iha diresaun lubun ida hodi la garante bom
implementasaun Plano Asaun Anual no ezekusaun orsamentu, maibe nafatin ita serteja katak
frazilidade hirak ne’e nudar referensia ba servidor estado tomak iha Munisipiu Ermera hahu ohin
no ba futuru bele enkoraja ita hotu Servisu makas hodi elemina frazilidade sira mensiona iha
administrasaun publika.

Atu ultrapasa frazilidade sira, ita hotu hamutuk hanoin ida deit katak Ermera uluk, Ermera ohin,
Ermera aban no ba futuru ho responsabelidade tuir abilidade akademiku ne’ebé ita iha hodi servi
povo, nune’e mak ita bele rekopera hikas furak Ermera nian liu hosi Plano Estratejia Munisipal
ne’ebé iha ona hodi desenvolve no hametin prestasaun servisu ka atendementu publiku ho diak ba
sidadaun hotu. Parabens ba ekipa elaborador relatoriu ne’e no parabens ba ita hotu iha Ermera no
Ermera oan sira hela iha rai seluk. Obrigadu wain

Ermera, 17 Fevereiru 2022

(Jose da Costa Domingos)
Secretario Autoridade Munisipiu Ermera
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Abreviasaun no Akronimu

Akronimu Deskrisaun

ADN Ajensia Dezenvolvimentu Nasional
AM Administrad6r Munisipiu
ANAPMA Ajensia Nasional Planeamentu, Monitorizasaun no Avaliasaun
BoQ Bill of Quantity
CNE Comissao Nacional de Eleicbes
DBFTL Dalan Ba Futuru Timor-Leste
Department of Foreign Affairs and Trade (Departamentu Asuntu Estranjeiru no
2iall Negosiu — Governu Australia)
DL Dekretu Lei
GTIM Grupu Tekniku Inter-Ministerial
GTMG Grupo Traballu Munisipal Género
IADE Institutu Apoiu Dezenvolvimentu Emprezarial
KDPA Koordenasaun Dezenvolvimentu Postu Administrativu
KKM Konsellu Koordenasaun Munisipal
KKM Konsellu Konsultivu Munisipal
MAE Ministériu Administrasaun Estatal
NGO Non-Government Organization (Organizasun Naun-Govermental)
OoDS Objetivu Dezenvolvimentu Sustentavel (Sustainable Development Goals)
PAA Planu Asaun Anual
PAM Prezidente Autoridade Munisipal
PANVBJ Planu Asaun Nasional Violensia Bazeia ba Jéneru
PARTISIPA Parseria Hametin Dezenvolvimentu Suku no Administrasaun Munisipiu
PDIM Planu Dezenvolvimentu Integradu Munisipal
PED Planu Estratejiku Dezenvolvimentu
PIM Planu Investimentu Munisipal
PMOPA Programa Mao de Obra Posto-Administrativo
PNDS Programa Nasional Dezenvolvimentu Sucos
RDTL Republika Demokratika Timor-Leste
RJAPDIM Rejime Juridiku Aprovisionamentu Planu Dezenvolvimentu Integradu Munisipal
SEFOPE Sekretariu Estadu Formasaun Profesional no Empregu
STAE Secretariado Técnico da Administracao Eleitoral
TV Televizaun
UPMA Unidade Planeamentu, Monitorizasaun no Avaliasaun
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Sumariu Ezekutivu

Dezempefiu Autoridade Munisipal Ermera tinan 2021 bazeia ba enkuadramentu legal sira hatur
iha artigo 13 do Decreto Lei No. 22/2015 no artigo 28 do Decreto do Governo No. 3/2019 no
decreto do Governo No. 1/2021 de forma a permitir a UPMA a analise, consolidgéo e por fim a
submissao do Relatorio Trimestral de 2020 ao Parlemento Nasional e a Tribunal de Conta alem da
sua publicagao no sistemainformatica DBFTL. Relatoriu dezempefu ne’e sai hanesan forma koletivo
implementasaun Plano Programatiku iha Plano Asaun Anual no Plano Orsamentu ne’ebé
implementa direta husi nivel dirijente servisu instrumentais no operasional Autoridade Munisipal
hodi produz rejultadu bazeia ba ezekusaun orsamental tinan 2021.

Rezultadu atinjimentu orsamento por programa ba dahuluk iha Sistema Dalan Ba Futuru Timor
Leste (DBFTL) bazeia ba programa Subsetor PED no ODS ho Programa 10, Sub-programa
11 no Atividades 18 ho orsamenru alokadu $ 4,605,438. Orsamento refere ezekuta direta husi
diresaun Servisu Secretario Autoridade, Servisu Munisipal Edukasaun, Saude, Agrikultura,
Rejisto Sivil Notariado e Cadastrais, Jestaun Merkadu, Obras Publika, Dezastre Naturais, Agua
SaneamentonoAsaunSosial.Relatoriune’ehanesanmeiusjustifikasaunimoportantebaimplementasaun
Plano Asaun Annual (PAA) 2021 ho baze ba orsamentu por programa hanesan programa 10, sub-
programa 11, atividades 18 no ezekusaun orsamentu jeral estadu ba autoridade tinan 2021 ne’ebé
atinji 86% iha nivel nasional.

Dezempefiu Autoridade Munisipal Ermera tinan 2021 hatudu liu husi implementasaun programa
sira iha DBFTL no ezekusaun orsamentu iha Sistema Freebalace atinji 86% iha nivel nasional husi
OGE 2021 nian. Atividade koordenada iha nivel munisipal mak hanesan:

1. Atividade Konsellu Konsultivo Munisipal; hala’a dala 3 hodi fo apresiasaun ba programa no
relatoriu servisu Autoridade nian

2. Atividade Konsellu Koordenasaun Munisipal hala’o kada fulan hodi relata no atualiza
(update) implementasaun programas husi servisu autoridade nian

3. Atividade sosializasaun no prevensaun COVID-19 iha Munisipiu, Posto administrativu no Suco
sira

4. Atividade Vasinasaun COVID-19 to'o Semtembro 2021 hetan deit 39% iha nivel Nasional, mai
be atividade refere hetan apoiu husi parseiro desenvolvimento hanesan DFAT liu husi
PARTISIPA to’o fulan Dezembru atinji 69 % iha nivel nasional.

5. Atividade enkontru grupu traballu jeneru nivel munisipal iha tinan 2021

6. Plano Investimentu Munisipal (PIM) ba projetu PDIM ho nia prosesu prekualifikasaun,
tenderizasaun no implemenetasaun projetu PDIM lima (5) iha tinan 2021

7. Atividade Asembleia Posto hodi aprova Programa Mao de Obra Posto Administrativo no plano

aprovizionamento

8. Atividade PMOPA nia ezekusaun implementa husi Administrador posto no emprega traballador
ba programa rekuperasaun ekonomia ho ema 1,900 pesoas.

9. Atividade Servisu diresaun Indireta Administrasaun Autoridade Munisipal hanesan PNDS
ezekuta ona obra ba Uma Kbit Laek (UKL) 156 ho nia progressu fiziku atinji 73.11%,
rehabilitasaun sede Suco 28 ho nia persentajen progressu fiziku 69% no Projeto PNDS
regular 9.

10. Atividade STAE halo ona resenseamentu foun ba idade 17 anos no eleitores Munisipiu Ermera
tinan 2021 hamutuk 82,997 kompostu husi feto (40,197) no mane (42,800)

Relatoriu dezempefiu Autoridade Munisipal Ermera ne’e nu’udar edisaun dahuluk (primeiro)
orientadu ba rezultadu ne’ebé hatudu ona iha livro ba dezempenu ba kada diresaun Servisu
Munisipal iha peirodu tinan 2021.
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Kapitlu | Introdusaun

1.1. Introdusaun

Konstituisaun Republika Demokratika Timor Leste nian artigu 5, numeru 1 hateten katak
Estadu respeita prinsipiu kona-ba desentralizasaun administrativa publiku iha ninia organizasaun
territorial no artigu 72 koalia kona-ba poder Iokal ne’e iha forma husi pesoa
kolektiva teritoriu nian ne’ebé iha nia orgaun representativu sira ho objetivu atu
organiza partisipasaun sidadaun nian sira iha solusaun ba problema rasik iha komunidade
laran no atu promove dezenvolvimentu lokal, hodi la hakat liu partisipasaun Estadu nian.

Objetivu estadu iha artigu 6 letra (g) Garante dezenvolvimentu ba ekonomia, ba progresu
siénsia no téknika; no (i) Promove dezenvolvimentu ida-ne’ebé nakait kabeer ba setdr oioin no
rejiaun sira, no mos fahe loloos produtu nasional nian; husi artigu refere Governo Konstitusional
dahuluk produz Plano Estratejiku 2002 — 2020 no harminiza diak liu tan iha IV Governo
Konstitusional ho Plano Estratejiku Desenvolvimento Nasional 2011 — 2030 ho objetivu ha’at ne’ebé
atu alkansalliu husi politika desenralizasaun administrasaun nian, dezenvolve seitoriha arearural, kria
oportunidade foun sira ba partisipasaun demokratika, promove instituisaun sira iha Estado
ida forte no estabelese prestasaun servisu publiku nian sira ho efetivu, efisiente no ekuitativu.

Politika Desentralizasaun Administrativa ne’ebé hatur iha Konstituisaun artigu 5 no PED 2011-
2030, Governu konstitusional IV hahu ho faze deskonsentrasaun administrativa iha data 10 de
Outubro 2016 ho bazeia ba Decreto Lei No 3/2016 hodi define Estatutu Munisipiu Ermera hanesan
Autoridade, Posto 5, Suco 52 no Aldeia 276 no sede Munisipal iha Gleno hodi halao nia misaun
Autoridade tuir artigu 6 hodi hala’o funsaun administrativu Estadu nian, liu husi ezekusaun politika
no programa governu iha nivel lokal, promove no orienta dezenvolvimentu ekonomia-sosial liu husi
prestasaun bein no servisu publiku iha setér hirak hanesan tuir mai: Servisu Edukasaun, Saude,
Siguransa Alimentar, Obras Publik e transportes, We, Saneamentu Baziku no Ambiente,
Agrikultura, Jestaun Merkadu no Turismu, Asaun Sosial, Protesaun Sivil, Jestaun Dezastre
naturais, Rejistu sivil e Notariadu no Kadastral no Apoio Organizasaun la’os-govermental no
organizasaun Komunitariu.

Tinan 2017 Governo Sentral liu husi Ministerio da Administragdo Estatal delega ona
orsamentu geral estadu ho kategoria Salariu Vensimento, Bens Servisu no Transferencia
Publika tuir akordu organiku entre linhas Ministerial bazeia ba Decreto Lei No 3/2016. Tinan 2020
Governu sentral liu husi Rejolusaun Governu 45/2020 konaba ezekusaun estratéjia desentralizasaun
administrativa nian no atu hari’i rgaun reprezentante podér lokal, Governu define mds asaun, objetivu
estratéjiku no operasional konkretu hirak atu atinje tuir kalendariu hodi apar tuir durasaun mandatu
governamental ba desentralizasaun administrativa iha Timor Leste.

Faze Desentralizasaun Administrativu ho autonomia tolu gradual, interligada no progresiva, hahu ho
prosesu deskonsentrasaun administrativa territorial, desentralizasaun administrativa institusional liu
hosi konversaun hosi Administrasaun no Autoridade Munisipal sira nu’'udar ema koletiva publika no
autonomia administrativa finanseira no patrimonial no ikus liu hari’i no instala autarkia munisipal ho
sira nia 6rgaun reprezentativu rasik.
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1.2. Enkuadramentu Legal

Baze legal sira ne’ebé orienta instituisaun estadu tomak inklui Autoridade Munisipiu Ermera
kodi kompri no submete relatoriu ezekusaun orsamental no relatoriu dezempefiu kada fulan tolu
(trimestralmente) no annual ba Gabinete do Premeiru Ministro, Parlamentu Nasional no Tribunal
das Contas atraves UPMA Sistema Dalan Ba Futuru Timor Leste (DBFTL) mak hanesan ;

 Konstituisaun RDTL

* Decreto Governu N.° 1/2009 - rejime juridiku aplika ba konsesaun no ezekusaun subvensoens
publikas.

* Decreto-Lei N0.22/2015 de 8 de Julho, Sobre UPMA

» Dekretu Lei No0.11/2019, 14 Junho, Altera ba DL No0.53/2020, 28 Outubru, Orgénica do
Ministério da Administracdo Estatal.

» Dekreto Lei N0.3/2016, 6 Marsu, altera ba Decreto Lei N0.9/2018, 16 Marsu, Altera ba DL
No0.54/28 Outubru, konaba Estatuto Administragdo Municipais, Autoridades Municipais e Grupo
Tecnico Interministerial da Descentralizacdo Administrativa.

* Lei No. 14-2020, konaba Orsamentu Geral Estado 2021.

* Decreto do Governo N.° 1/ 2021, de 8 de Janeiro, Sobre Execugédo do OGE 2021.

» Decreto Lei No 24/2021, 17 Nov kona Ajencia Nasional Planeamento Monitorizasaun no
Avaliasaun

* Rejolusaun Governo no 45/2020 kona ba ezekusaun stratejia desentralizasaun administrativa no
atu hari’i orgaun reprezentativu Poder Lokal

1.3. Vizaun, Misaun Objetivu Estratejiku Autoridade Munisipal Ermera
1.3.1. Vizaun

“‘Populasaun Munisipiu Ermera ida ne’ebé seguru, asesivel, dezenvolvidu no prosperu ho
rendimentu mediu altu iha setdér hotu tuir Lei, Ukun Fuan no Norma Tradisional”.

1.3.2. Misaun

1. Dezenvolve no mellora servisu integradu ho partisipasaun komunidade hodi garante
dezenvolvimentu kapital sosial ho exelente ba moris diak povu tomak iha Munisipiu Ermera.

2. Estabelese no fortalese Planu Investimentu Munisipiu hodi Mellora programa infra-estruturas
bazika ho transparansia, justu tuir padraun konstrusaun obra ho kualidade hodi fasilita asesu
diak ba komunidade

3. Estabelese, Dezenvolve no Mellora Produtividade populasaun hodi hasae rendimentu ekonomia
familia hodi responde ba nesesidade bazika no sekundarias povu.

4. Dezenvolve, Mellora no promove Servisu administrasaun publika ho kualidade bazeia ba
governasaun elektroniku hodi responde servisu publiku ho lalais, fasil, transparan no akuntavel iha
Munisipiu Ermera

5. Dezenvolve no promove boa governasaun iha instituisaun Munisipiu bazeia ba Lei hodi salva
guarda instituisaun no osan Estadu nian ba bem star povu tomak iha Munisipiu Ermera.

6. Dezenvolve no promove igualidade generu ho inkluzaun sosial sein diskriminasaun ba feto no
mane, rasa, religiaun, difisiente no invalidus ho tratamentu hanesan hodi kontribui ba
dezenvolvimentu iha Munisipiu Ermera
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1.7.3 Objetivu Estratejiku
a. Pilar Kapital Sosial

Estabelese, dezenvolve no mellora kualidade rekursu humanu iha setér edukasaun iha nivel
Munisipiu to’o Posto Administrativo. Iha setdr saude, mellora kualidade atendementu servisu saude
hodi salva guarda populasaun munisipiu husi moras inklui redusaun mortalidade inan no oan.
Iha setdr inkluzaun social, fé6 apoiu ba komunidade iha moris sosial ho justu. lha setér ambiente,
asegura politika protesaun no konservasaun meiu ambiente hodi redus dezastre naturais inklui
mudansa klimatika. Iha setér joventude no disport, promove kapasidade no talentu joventudi hodi
kompete iha nivel lokal, nasional no internasional. Iha set6r eransa kultural no patrimoniu lokal,
promove identidade orijinal hodi mantein valores kultural ne’ebé viavel, ho finalidade atu fortalese
unidade nasional.

b. Pilar Dezenvolvimentu Infra-Estrutura.

Estabelese, dezenvolve, mellora no asegura ligasaun estrada no ponte prinsipal hodi fasilita
komunidade asesu ba merkaduria. lha setdér bee-mds, garante distribuisaun bee-mdés no
saneamentu iha nivel urbanu no rural ho kualidade. Iha setor eletrisidade, garante asessu
elektresidade ba komunidade efetivamente lakan durante 24 oras. lha setér transporte, promove
Terminal Transporte Terestre ho kualidade diak iha fatin estratejika hodi redus engarafamentu inklui
lori retornu ba estadu. lha setér telekomunikasaun, garante asesu ba rede telekomunikasaun ho
kualidade, radio, TV no promove governasaun elektronika ho lalais hodi fasilita informasaun ba
komunidade.

c. Pilar Dezenvolvimentu Ekonomia

Dezenvolve, promove no mellora dezenvolvimentu infra-estrutura rural ho kualidade iha setér hotu
atu fasilita asesu ba komunidade, iha setér agrikultura garante produsaun ho kualidade iha area:
pekuariu, plantas industriais, hortikultura no floresta hodi hasae rendimentu komunidade hodi redus
pobreza; iha setdr turismo, konstrui infratrutura bazika no promove fatin turistiku munisipiu hodi
atrai turista local, nasional no internasional nudar ponte prinsipal ba reseitas. lha setdr rekrusu
naturais, sei identifika no estudu vialidade ba fatin ne’ebé sai nudar hun ba dezenvolvimentu rekursu
renovavel no la renovavel nudar fonte rendimentu ba Estadu. |ha setdr privadu, sei promove
formasaun kona ba jestaun projetu, negosiu, financa no tekniku hodi kontribui redus
dezempregu.lhasetérkooperativa, apoiunokapasitasaunkomunidade atuservisuhamutukihagrupus
kooperativa.

d. Pilar Dezenvolvimentu Institusional
Dezenvolve no mellora padraun institusional governu lokal no gestaun rekursus ne’ebé

efesiente, professional ho kualidade hodi servikomunidade ho diak, sei promove sosializasaun leis iha
munisipiu to’o baze hodi promove pratika governasaun diak (boa-governagao).
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1.4. Estrutura Autoridade Munisipal Ermera
1.4.1. Estrutura Servisu Instrumentais Autoridade

. Prezidente Autoridade: Eusébio Salsinha
. Gabinete Apoiu Tekniku: Claudio de Jesus Martins
. Sekretariu Autoridade: Jose da Costa Domingos
. Diretor Ajensia Fiskalizasaun: Americo Soares
. Diretor Ajensia Planeamentu: Constantino Exposto
. Diretor Finansa: Francisco de Deus
. Diretor Recursu Humanu: Custodio Soares Martins
. Diretor Patrimonio Lojistika: Francisco Maia
. Diretor Aprovizionamentu: Napolido de Araujo S. Lima
10. Diretor PDIM: Antonio Alves da Costa
11. Diretor NGO’s no Organizaun Komunitaria: Jodo Mestri Madeira

©Coo~NOOOPr,WN -~

1.4.2. Estrutura Servisu Operasional Autoridade

. Diretor Edukasaun: Marcos Soares Martins

. Diretor Saude: Antonio de Jesus Fatima

. Diretor Agrikultura: Jose de Deus

. Diretor Agua Saneamento: Pedro de Deus Maia

. Diretor Gestao Mercado e Turismo: Simido F. P. Babo
. Diretor Dezastre Naturais: Danilo Osorio Maldini Babo
. Diretor Obras Publica: Armindo Soares

. Diretora Asaun Sosial : Manuela Oliveira Martins

. Diretor Rejisto Notariado e Cadastro: -

O©CoOoONOOOPRAWN-=-

1.4.3. Servisu Delegasaun Territorial

. Diretor PNDS: Martinho de Deus

. Diretor STAE: Eduardo Casimiro de Deus

. Diretor CNE: Napoleao Viera Soares

. Diretor Estatistica: Jose Venancio de Deus
. Diretor IADE: Julio dos Resi Martins

. Diretor Sentru Soliadariade Sosial: -

. Diretor SEFOPE: -

. Terras e Propriedade: Afonso Salsinha

. Reprejentante Joventude e Disporto -

O©CoOoONOOOTBAWN-=-
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1.5. Responsavel Kada Dirasaun

EUSEBIO SALSINHA

-
PRESIDENTE AUTORIDADE MUNISIPAL fg

s

] =

CLAUDIO M. DE JESUS,S.STP.,M.Si,M Hum.

STAE, CNE, SEFOPE, PNDS, IADE, SECops

GABINETE APOIO TEKNIKU

AMERICO SOARES

JOSE DA COSTA DOMINGOS
SEKRETARIU AUTORIDADE MUNISIPAL, L.CG

DIREKTUR AJENSIA FISKALIZASAUN

FRANCISCO DE DEUS, LAP

SERVISU DELEGASAUN TERITORIAL

ANTONIO DE DEUS FATIMA

DIREKTUR SERVISU MUNISIPAL SAUDE

DIREKTUR SERVISU MUNISIPAL FINANSAS

NAPOLEAO DE ARAUIO SANTOS LIMA, L.CG

JOSE DE DEUS

DIREKTUR SERVISU MUNISIPAL AGRIKULTURA

DIREKTUR SERVISU MUNISIPAL APROVISIONAMENTU

ANTONIO ALVES DA COSTA

DANILO O MALDINI BABO, SH

DIREKTUR SERVISU MUNISIPAL JESTAUN DEZASTRE

DIREKTUR SERVISU MUNISIPAL PDIM

FRANCISCO MAIA

SIMEAO F. PIEDADE BABO, L.Dir

DIREKTUR SERVISU MUNISIPAL JESTAUN MERKADU NO TURISMU

DIREKTUR SERVISU MUNISIPAL PATRIMONIO E LOSGISTIKA

CUSTODIO SOARES MARTINS

ARMINDO SOARES

DIREKTUR SERVISU MUNISIPAL OBRAS PUBLIKA

DIREXTU R SERVISU MUN SIPAL REXU RSUS MUMANUS [INTERING)

CONSTANTINO EXPOSTO

ELIZEU B. DE FATIMA MADEIRA

DIREKTUR SERVISU MUNISIPAL RE/ISTU NOTARIADU

MARCOS SOARES MARTINS, S.Fil

DIREKTUR SERVISU MUNISIPAL EDUKASAUN

DIREKTUR AJENSIA PLANEAMENTU

JOAO MESTRE M.C. VERDIAL, SE.MAP

PEDRO DE DEUS MAIA, L.Ec

DIREXTUR SERVISU MUNISIPAL AGUA SANEAMENTU

DIREKTUR SERVEU MUNSIPALAPOIO NGO'S NO OS5
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1.6. Organigrama Autoridade Munisipiu Ermera

ORGANOGRAMA AU TORIDADE MUNICIPAL
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1.7. Distribuisaun Funcionario iha Autoridade Munisipal Ermera

Tabela 1: Distribuisaun Funsionariu tuir Servisu Munisipal, Sexu, Grau no Eskalaun

Diresaun Skalaun

Servisu
Munisipal

Servisu

. 40 35 5 - 2 15 8 12 2 - 16 2 11 4 1 4 -
Secretariado

Servisu
Munisipal 44 43 1 - - 3 10 2 7 22 5 3 7 22 2 6 7
Edukasaun

Servisu
Munisipal Saude

Servisu
Munisipal 58 54 4 - - C 5 44 9 - 5 - 3 47 6 - 2
Agrikultura

Servisu
Munisipal SAS

Servisu
Munisipal Obras 5 5 0 - - - 3 2 - - 3 1 - - - 1 -
Publika

Servisu
Munisipal
Gestaun
Mercado

Servisu
Munisipal
Dezastre
Naturais

59 44 15 - - - 9 3 23 24 35 16 3 - 1 - -

12 12 0 - 1 - 4 5 1 1 3 1 7 - - - 7

Servisu
Munisipal Rejito 3 3 0 - - - D - F - - 2 - - 1 - -
e Cadastro
Servisu

Munisipal Asaun 2 1 1 - - - 1 - 1 - 1 - 1 - - - -
Sosial

Total 228 | 202 | 26

Fontes: Diresaun Rekursu Humanus Munisipiu Ermera 2021
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Tabela 2: Distribuisaun Funsionariu tuir kargu xefia no nivel edukasaun

Nivel Edukasaun

Vagatura
Kargu xefia
D1-3
Prezidente 1 0
Autoridade
Sekretariu 1 0
Autoridade
Diertor Servisu 13 5
Munisipal 4 74 16 77 56 1
Xefi
Departemento 16 29
Xefe Seksaun 6 0
Funcionario 191 0
Total 228 34 4 74 16 77 56 1

Fontes: Diresaun Rekursu Humanus Munisipiu Ermera 2021

Husi total kargu xefia iha Autoridade Munisipal Ermera, hetan deit feto ida mak asumi kargu
hanesan Diretora Servisu Munisipal Asaun Sosial.

Grafiku 1: Total funsionariu tuir klasifikasaun Sexo

Klasifikasaun Funsionariu tuir
Sexo

Fontes: Diresaun Servisu Rekrusu Humanus Ermera, 2021
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1.8. Fasilidades

Fasilidades no ekipamentu apoio servisu iha Autoridade Munisipal Ermera. Lista ekipamentu
autoridade kompletu iha anexu

Tabela 3: Fasilidades informatika

Tinan Fabrika

Diskrisaun Item Kondisaun
no kompra
1 Laptop Lenovo Core i3 1" 2021 $10,615 diak
2 | Desktop Aio HP all in one 10 2021 $,800.00 diak
3 Printer Canon Black ink 8 2021 $2.400.00 diak
Monocrome
4 | Printer HP deskjet black & colour 7 2021 $ 980.00 diak
5 | Ups apc bux 700 lui 11 2021 $1,100.00 diak
Computer Aple, HP, Kompac, ) ) .
6 | Superindo, Dell no All In One 24 2011 -2019 diak
7 | LAPTOP HP no DELL 3 2015 -2018 diak

Fontes: Diresaun Servisu Patrimonio e Logistika Autoridade 2021
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Tabela 4: Transporte apoio servisu Autoridade Munisipal Ermera

Diskrisaun Item Unidade Tinan Fabrika no kompra Kustu Kondisaun
1 | PAJERO SPORT 1 2020 0 diak
2 | HILUX 1 2020 0 diak
3 _I:_/I(I)TNSUBISHI TRI- 5 2012 0 diak
4 '(I;?(YOTA PRADO - 1 ) diak
5 | HONDA VERSA 43 2021 0 diak
6 |HONDABEET 5 2021 0 diak
7 | HONDA MEGA PRO 5 - 0 diak
8 | KAWASAKI/KLX 2 - 0 diak
9 | HONDA VERZA 1 - 0 diak
10 | REVOFIT 2 - 0 diak

Fontes: Diresaun Servisu Patrimonio e Logistika Autoridade 2021
Dadus refere kobre deit servisu diresaun sentrais Autoridade no Posto Administrativo 5, dadus

husi Servisu Munisipal sira, ekipa logistika halao hela levantamentu dadus inklui patrimonio bens e
moveis hodi kompleta.
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Kapitlu Il Plano Asaun Annual Programatiku Autoridade Munisipal Ermera

1.1. Plano Programatiku

Autoridade Munisipal Ermera bazeia ba kompetensia ne’ebé preve ona iha Dekretu Lei (DL)
numeru 3/2016 ne’ebé altera ba DL no 54/2020 artigu 89 kona-ba Plano Asaun Anual no
Diploma Ministerial no. 48/2016 mak orienta Autoridade Munisipal Ermera hodi implementa tuir
program ne’ebé hatur tuir setér Plano Estratejiku Desenvolvimentu (PED) 2011-2030 no Objetivo
Desenvolvimento Sustentatvel (ODS) 16 ne’ebé introduz ona iha Planu Asaun Anual no Plano
Orsamentu 2021 tuir Sistema Freebalance Ministeriu Finansa no Dalan Ba Futuru Timor-Leste
(DBFTL) iha Gabinete Primeiru Ministro no Unidade Planeamento Monitorizasaun no Avaliasaun
UPMA:

Plano programatiku iha Sistema DBFTL tinan 2021 maka hanesan iha diagrama/grafiku tuir mai
ne'e.

Grafiku 2: Informasaun Jeral kona-ba Programa no Orsamento

) Informasaun Jeral kona ba Orsamentu

TOTAL SUBMISAUN SULBILAUY MIBIAL 2]
7 Bekbaia
CLIET ) i ]
1 o v lEnigo
$4 IB{]51438 B0 e i
L ER=""1"0 "
" A AR T
Haiegoria Omammle  Diereaa [ X RATTUTE T
1: faldtiss o Vincimeniss AT LaR
21 v fassvison A TET AN
1 L mpais Bl %0 BN
A Copidtid e Neass o ivmen: RITTAE AATTTRM
2 lramgivriicas SLEILYY  WkAUN

e [ TR

Fontes: Diresaun Agencia Municipal Planeamento Sistema DBFTL tinan 2021

Planeamento programatiku tuir PAA husi Servisu Munisipal 9 ne’ebé sai hanesan implementador
iha grafiku leten mak deskreve iha tabela tuir mai ne’e:
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Tabela 5: Farmatu Plano Asaun Asaun Anual 2021 Autoridade Municipiu Ermera

Programa

Sub-Programa

Atividade

Metas Annual

Registos, Notariado e Iden-
tificagao Civil

Registos e Notariado

Gestao de servigos dos
Registos, Notariado e Iden-
tificagao Civil

700 de pessoas registadas
através dos servigos de
registo civil, 659 certidées
de nascimento, 30 casa-
mento e 50 ébito processa-
do, transcrito e emitido. 20
casos de disputas de terras
resolvidos;

Gestao dos Recursos
Hid[icos e Fornecimento
de Agua Potavel

Desenvolvimento e Ma-
nutengao de Sistemas de
Abastecimento de Agua em
Areas Rurais e Urbanas

Administracao geral

3 sistemas de agua que
funcionam, 30 % Monitor-
izagcdo do SIBS atualizada
pelo menos duas quatro
vezes no ano, 4 Programa
de Operagcdes e ma-
nutengdes de sistemas de
agua realizado, 2 Testes
laboratoriais para analise
da qualidade da agua re-
alizados, 842 clientes que
tém acesso a agua potavel,
100 % Asseguradas as des-
pesas inerentes ao funcio-
namento dos servigos

Boa Governacao e Gestao
Institucional

1. Boa Governagéo
2. Gestéo Institucional

1. Planeamento, desen-
volvimento estratégico e
orientagao politica

2. Reforgar o funcionamen-
to das administragado suco
3. Subsidiu ao liderangas
comunitérias

4. Fundo Apoio Posto
Administrativo

5. Aprovisionamento e
gestéo de contratos

100 % Plano estrategico
implementadu, 45 funcio-
nario kazuais rekrutadu,
100% avaliasaun funcionar-
io efetuadu dentro do prazu
limite, 100% baze dadus
funcionariu Munisipiu Atu-
alizadu. 52 sucos recebem
fundo de administragao;
1.088 lideres comunitarios
que recebem os subsidios
atempadamente

5 postos Administrativo re-
ceberam pettycash 93 %
Plano aprovizionamento
implementado
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Ensino Basico
Servicos de saude
Primarios

Acao Social Escolar do
Ensino Basico
Gestao de Saude Publica

1. Programa de merenda
escolar do EB

2. Administracdo Geral
(Gestao Servisus de Edu-
cacao)

Gestao dos servicos de
saude primarios

1,501 de alunos da EPE
das escolas publicas abran-
gidos / 151 de dias letivos,
345 de alunos da EPE das
escolas privadas abrangi-
dos / 151 de dias letivos,
35,326 de alunos do EB
das escolas publicas abran-
gidos / 151 de dias letivos,
495 de alunos do EB das
escolas privadas abrangi-
dos / 151 de dias letivos,
27 de fornecedores que
prestam servicos, 220 de
participantes, 15 de turmas
e 6 horas por semana. 100
% Asseguradas as despe-
sas inerentes ao funciona-
mento dos servigos

100 % das Unidades pron-
tiddo para prestacao de
Servigos e

100 % das unidades de
saude fornecer servigos a
comunidade, 2.0 de consul-
tas médicas per capita por
ano no centro e posto de sa
ude. A
Média de visita ou consultas
médicas do paciente € 3.0,
943 Servicos de referén-
cia médicos realizados
nos Centros e Postos de
Saude, 100 % Postos SIS-
Ca funcionam com base em
padrdes nacionais, 13 % de
“Stock Out” medicamentos
nos Centros e Postos de
Saude, 100 % Asseguradas
as despesas inerentes ao
funcionamento dos servigcos

Planeamento de Desen-
volvimento Integrado Muni-
sipal (PDIM)

Planeamento de Desen-
volvimento Integrado Muni-
sipal (PDIM)

1. Construgdo e reabili-
tacdo das sedes de sucos
e dos edeficios de postos
administrativos

2. Construgdo e reabili-
tacao os muros de retencao
nos Munisipius

3. Construcdo e reabili-
tacdo dos edificios de publi-
cos em Munisipiu

4. Construcao e reabilitacao
dos jardins em Munisipiu

1 de projetos Construgéo e
do edeficio Posto Adminis-
trativo ezekutado

3 de projetos reabilitagdo
do edeficio Autoridade eze-
kutado

1 de projetos reabilitacdo
do edeficio Autoridade eze-
kutado
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Estradas, Pontes e
Controlo de Cheias

Desenvolvimento,
Construgdo, Reabilitagéo,
Manutengcdo e Gestao de
Estradas, Pontes e Contro-
lo de Cheias

Administracdo geral

88 km de estradas em
condigdes e conservadas;
100 % de obras monitoriza-
das. fiscalizadas e
supervisionadas;

Aumento sustentavel na
produgdo e da produtivi-
dade

Assisténcia Social

Revitalizagdo dos Servigos
de Extensao Agricola.
Apoio de veiculos
funerarios e caixdes

Administracédo Geral
(Gestao dos servigos Agri-
cultura)

Apoio a familias enlutadas

140 dias uteis de visitas de
campo por técnicos
(producgéo alimentar,
plantas

industriais, pecuaria, pes-
cas, florestas, irrigagéo); 58
Extensionistas e técnicos
apoiados, 100 %
Asseguradas as despesas
inerentes ao
funcionamento dos servigos
132 familias enlutadas
transportadas, nd beneficia-
ram do servigo funerario pu-
blico; 172 caixdes providen-
ciados, 151 Identificagao
das areas do territorio com
elevado risco de desastres
naturais realizada, nd, 100
% Asseguradas as despe-
sas inerentes ao funciona-
mento dos servigos

Controlo, inspegdo, moni-
torizacao e regulamentacao
das atividades econémicas

Controlo, Inspegédo, Moni-
torizacdo e Regulacdo de
Atividades Econdmicas

Gestdo do Mercado Local

5 mercados geridos, 30 li-
sensiamentu publisitariu
comercial rejistadu

Fontes ; Diresaun Agencia Municipal Planeamento tinan 2021
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Kapitlu Ill Alokasaun Orsamentu Por Programa

3.2. Alokasaun Orsamentu

Plano Orsamento Geral Estadu tinan 2021 ne’ebé hetan aprovasaun husi Parlemento Nasional
no Promulgasaun husi Prezidente Republika, Autoridade Munisipal Ermera hetan dotasaun final
$5,021,993 alokadu ba programa 9. Maski nune’e, orsamentu refere hetan redusaun husi dotasaun
final tun ba $4,605,438 tanba dizastre naturais 4 Abril 2021 no redusaun iha kategoria

orsamento ‘Kapital Desenvolvimentu’ ba projetu PDIM.

3.2.1. Alokasaun orsamentu por kategoria

Orsamentu alokadu bazeia PAA 2021 Autoridade Munisipal Ermera hodi garante implementasaun
programa baze PAA iha tabela leten tuir orsamentu mak deskreve iha grafiku tuir mai ne’e.

Grafiku 3: Alokasaun Orsamentu tuir kategoria
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$3,500,000.00
$3,000,000.00
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$1,500,000.00
$1,000,000.00
500,000.00
Salarlu Bens Trans‘par Kapital Kapital
Vensime : ancia : Dezenvol Total
Servisu : Minor :
ntu Publik vimentu
m Alokasaun $1,021,176 $650,701.0 $2,367,727 5$288,130.0 $277,704.0 54,605,438
®m Persentajen Alokasaun 22% 14% 52% 6% 6% 100%

®m Alokasaun  m Persentajen Alokasaun

Fontes: Diresaun Finansa Munisipal tinan 2021

Persentazen alokasaun orsamentu 2021 (100%) husi total kategoria 4 mak hanesan: Salariu
Vensimentu (22%); Bens Servisu (14%); Tarnsferensai Publika (562%); Kapital Minor (6%) no Kapital
Desenvolvimento (6%) hodi asegura implementasaun programa tinan 2021 ho total programa 10,
sub-programa 11 no atividade 18.
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3.2.2. Alokasaun Orsamentu tuir divizaun

Distribuisaun pakote fiskal orsamentu Autoridade Munisipal Ermera 2021 tuir Sistema
Freebalance no Sistema DBFTL bazeia ba PAA divizaun nian hodi ezekuta tuir siklu orsamentuno
relatoriu trimestaral hanesan deskreve iha grafiku tuir mai ne’e ;

Grafiku 4: Alokasaun orsamentu tuir Divizaun
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2 Educacido licaseTran s e
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sportes . Cadastral k
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s

® Dotasaun Inisiu  $1,954,85 $276,722. 51,673,65 5250,244. 538,888,0 $75,970.0 $5,678.00 545,000.0

mDotasaun Final  $2,439,53 5276,722. $1,466,67 $250,244. $38,888.0 $75,970.0 $5,678.00 $45,000.0
Persentajen 53% 6% 32% 5% 1% 2% 0.10% 1%

Fontes: Diresaun Finansa Munisipal tinan 2021

Orsamentu alokadu ba diresaun sekretariadu autoridade (53%), edukasaun (32%), saude (6%),
agrikultura (5%), agua no saneamento (2%), asaun sosial (1%), obras publika (1%) no rejistu
notariadu e kadastru (0,10%).
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Kapitlu IV Dezempenu Autoridade Munisipal Ermera lha Tinan 2021

4.3 Rejultadu Implemntasaun Programa

Relatoriu dezempefiu implementasaun programa Autoridade Munisipal Ermera normalmente, relata
tuir data terminadu bazeia ba sistema Freebalance no Sistema DBFTL. Relatoriu dezempefiu sei
submete direta ba Gabinete Premeiru Ministro liu huis Unidade Planeamentu Monitorizasaun no
Avaliasaun (UPMA uluk no agora ANAPMA) no MAE tuir kalendariu Relatoriu Trimestral Q1 iha data
17 de Abril 2021, Q2 data 17 de Julho 2021, Q3 data 17 de Outubro de 2021 no Q4 ou relatoriu
Annual data 17 Janeiru 2022.

Haktuir orientasaun UPMA no kalendariu submisaun relatoriu baze ba artigo 13 do Decreto Lei No.
22/2015 no artigo 28 do Decreto do Governo No. 3/2019 no decreto do Governo No. 1/2021 de
forma a permitir a UPMA a analise, consolid¢ao e por fim a submissdo do Relatorio Trimestral de
2020 ao Parlemento Nasional e a Tribunal de Conta alem da sua publicagao no sistema informatica
DBFTL.

Ho baze legal ne’ebé mensionadu, autoridade kumpri submisaun relatoriu dezempefiu Autoridade
ba Gabinete PM no MAE inklui hatama iha sistema DBFTL kada trimestral tuir formatu relatoriu
dezempefiu hanesan iha tabele tuir mai ne’e ;

Tabela 6: Relatoriu Dezempeiiu Autoridade Munisipal Ermera 2021

Diresaun
implementador

Programa

Sub-Programa

Atividade

Rejultado Atinjidu

Servisu Munisipal Re-
jisto Sivil no tariado e
cadastrais

Programa 397: Reg-
istos, Notariado e
Identificagéo Civil

Subprograma 39702:
Registos e Notariado

Atividade 3970201:
Gestdo de servigos
dos Registos, Notar-
iado e Identificagao
Civil

Servisu rejisto halo
ona rejisto ba popu-
lasaun 172 Feto 107
Mane 65. kompostu
husi sertidaun nasi-
mento 154 feto 101
m 53 casamento O,
rejistu sertidaun obito
18 Mane 6 feto 12 no
ratifikasaun sertidaun
127 feto 69 mane 58
no obito 1 Servisu
Cadastro simu ona
keixa husi Popula-
saun kazu 25 kona
ba rai no baliza kazu
refere resolve ona 5,
kazu 20 Pendente.
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Servisu Munisipal
Agua e Sanemaento

Programa 420:
Gestao dos Recur-
sos Hidricos e For-
necimento de Agua
Potavel

Subprograma 42001:
Desenvolvimento e
Manutengao de Siste-
mas de Abastecimen-
to de Agua em Areas
Rurais e Urbanas

Atividade 5500109:
Administracao geral

Servisu Agua iha
ona departemento 3
hanesan planeamen-
to gestaun e kontrolu
no sistema be’e no
ambiente, 129 GMF
rejitado, 256 sistema
funciona, 7.5% mon-
itorizasaun SIBS. 6
programa operasaun
€ manutensaun siste-
ma agua realizadu,
54,800 m3 agua pro-
duzida, 20,000 m3/
hora volume de agua
Consumido, 3 testes
laboratorio para anal-
iza da qualidade de
agua realizados, 3 cli-
entes que tém acesso
a agua potavel, 50%
Asseguradas as des-

pesas inerentes ao
funcionamento  dos

servigos
Servisu Secretariado | Programa 510: Boa | Subprograma 51001: | Atividade 5100108: | Secretariadu eze-
Autoridade Governacao e Gestao | Boa Governacgao Planeamento, desen- | kuta ona orsamentu
Institucional volvimento estratégi- [ 63.45% hodi Apoiu

co e orientacao politi-
ca

ona Atividades Servi-
su diresaun 10, fun-
cionariu saneamento
no esgotu 44 halo
ona Servisu limpe-
za iha kapital Gleno,
funcionariu  kazuais
49 rekrutadu, 100%
funcionario hetan ona
avaliasaun  desem-
penho Munito Bom
41 no Bom 1, 100 %
base dados funciona-
rio Munisipiu atualiza-
do
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Subprograma 51002:
Gestéao Institucional

Atividade 5100145:
Reforgar o funciona-
mento das adminis-
tragao suco
Atividade 5100146:
Subsidiu ao lider-
angas comunitarias

Suco 52 simu ona
fundu apoiu adminis-
trasaun hodi fasilita
Servisus atendemen-
tu ba populasaun

Liders komunitario
1,088 simu ona sub-
sidiu kompostu husi
Chefe Suco 52, Al-
deia 276, Konselho
Suco 52, PAAS 52 no
delegadu e Delega-
da 552 no Joventude
feto no mane 104

Atividade 5100150:
Fundo Apoio Posto
Administrativo

Realiza ona pro-
grama maun de obra
hamutuk 8 kada pos-
to Hamos dut, hadia
valeta, halo ponte kik,
kuada ai, no aifunan,
hadia jardum, hadia
estrada, hadia tanki
reservario be’e mos,
hadia kanu be’e mos,
35 %. Aquizasaun
mobiliario ba posto,
realiza ona Manuten-
saun edefisiu posto 5
no kontratu kazuais
PMOPA hamutuk 546
feto 44 Mane 502 no
kontratu kazuai jar-
dineiro 9 no motrista
9

Servisu
Edukasaun

Munisipal

Programa 521:
Ensino Basico

Subprograma 52101:
Acdo Social Escolar
do Ensino Basico

1. Atividade 5210101:
Programa de meren-
da escolar do EB

Realiza ona merenda
ba estudantes pre-es-
colar publico 1,231,
feto 608 Mane 623,
Estudantes pre-es-
colar privadu 238
Feto 108 Mane 130,
fornesedor 25 hetan
ona pagamentu. Es-
tudante escola publi-
ku no privado 34, 269
estudantes EB hetan
ona merenda feto 16,
654 Mane 17,611,
no 215 escola hetan
pagamentu. Partisi-
pantes alfavetizasaun
90 hetan ona forma-
saun husi tutores sira
Le’e no hakerek ha-
tene 75 % no 25 %
seidauk tutore hamu-
tuk 5
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1. Atividade 5210104
Administracdo Geral
(Gestao Servisus de
Educacéo)

Servisu Munisipal | Programa 528:
Saude Servigos de saude
Primarios

Subprograma 52803:
Gestdo de Saude
Publica

Atividade  5280305:
Gestao dos servigcos
de saude primarios

73% das

Unidades prontidao
para prestacdo de
Servigos e

50% das unidades
de saude fornecer
servigos a comuni-
dade, Nu. 277,397
hetan ona consultas
meédicas kompos-
tu husi feto 149,830
mane 127,565
(media 2.0), Total pa-
siente. 684 (Feto; 348
& Mane: 336) ne’ebe
transporta husi suco
mai Centro interna-
mento Gleno (341)
no ba Hospital Nasi-
onal Guido Valadares
(343) ho kategoria;
trauma: 62, Obstetr-
ik: 334, Mediku :288,
(47%) Nu.29,311 pop.
ne’ebe vizita no het-
an atendementu iha
Postos SISCa, feto
19,525 mane 9786.
13% (tem 9) de
“Stock Out” medica-
mentos nos Centros
e Postos de Saude.
72 item devem es-
tar completos em to-
das as unidades de
saude, 7, 127 uma
ne’ebe hetan vizitas
medicos e konsulta
pasiente ba iha Su-
cos. Familia 35175
membro familia rece-
be simu atendemen-
to medico (kategoria
lll; 1815, kategoria
IV; 342), 33,316 Cri-
ancas
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menores de 5 anos
se beneficiam do
monitoramento do
crescimento e da as-
sisténcia médica in-
tegrada, nu.251 ho
nia persentajen 0.8%
sofre  malnutrisaun
grave, 251 mak het-
an suplementu aihan,
75% da funcao de
servicos de saude
descentralizada no
100% de promogéo,
prevengdo, curativo,
e rehabilitacao apro-
priado para todos gru-
po de idade, 63.67%
orsamento executado

Servisu
PDIM

Munisipal

Programa 538: Plan-
eamento de Desen-
volvimento Integrado
Munisipal (PDIM)

Subprograma 53801:
Planeamento de
Desenvolvimento In-
tegrado Munisipal
(PDIM)

Atividade 5380106:
Construgéo e reabil-
itacdo das sedes de
sucos e dos edeficios
de postos administra-
tivos

Atividade 5380107:
Construcéo e reabil-
itacdo os muros de
retencdo nos Muni-
sipius

Atividade 5380115:
Construgéo e reabil-
itacdo dos edificios
de publicos em Muni-
sipiu

Atividade 5380116:
Construcéao e reabili-
tacdo dos jardins em
Munisipiu

Servisu Munisipal
Obras Publica

Programa 548:
Desenvolvimento,
Construgdo, Reabili-
tacdo, Manutengao e
Gestao de Estradas,
Pontes e Controlo de
Cheias

Subprograma 54802:
Infraestruturas de es-
tradas, pontes e con-
trolo de cheias

Atividade 5480212:
Administracéo geral

Estrada ho kilometro
88 iha Munisipal to
area rural em kon-
disaun konservada,
75% monitorizasaun
husi tekniku Obras
ba estradas urbanas
no rural, estrada rural
rehabilitasaun no ma-
nutensaun  kilomet-
ru 68 estrada rura,
pontes econtrolo de
cheias rehabilitados e
construido.
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Servisu Munisipal Ag-
ricultura

Programa 574: Au-
mento sustentavel na
produgéo e da produ-
tividade

Subprograma 57402:
Revitalizacao dos
Servigos de Extensao
Agricola.

Atividade 5740209:
Administracdo Geral
(Gestao dos servigos
Agricultura)

Tekniku extencionis-
ta halao ona 48 dias
vizita efetivo ba gru-
pus formado 124 ho
varius produsaun iha
Suco 52. Tratoristas
13 Fila ona rai maran
106 ha, no linsensa
komersial tesia ai 10,
lisensa sosial tesi ai
14 husi komunidade
iha posto lima

Servisu Munisipal Ac-
cao Social

Programa 580: As-
sisténcia Social

Subprograma 58004
Apoio de veiculos fu-
nerarios e caixoes

Atividade 5800102:
Apoio a familias enlu-
tadas

Servisu Asaun Social
transporta ona en-
lutada 21, feto 7 no
Mane 14, providen-
sia ona kaisaun 132
ba feto 69 no mane
63, transaladas ona
mate suco nain 207
kompostu husi feto
84 no mane 123. no
Servisu dezastre halo
ona identifikasaun ba
area elevadu hetan
risco dizastre hamu-
tuk 424, populasaun
afetadu hetan ona
apoiu nesesidade ba-
zika hamutuk 153

Servisu Munisipal
Gestdo Mercado e
Turismo

Programa 586: Con-
trolo, inspegao,
monitorizagdo e reg-
ulamentagcao das
atividades econdmi-
cas

Subprograma 58601:
Controlo, Inspecao,
Monitorizagdo e Reg-
ulacado de Atividades
Econdmicas

Atividade 5860108:
Gestdo do Mercado
Local

100% Mercados em
funcionamento e ac-
tividades comerciais
realizadas, 841 nego-
siante no ambulantes
ho varius Atividade
ekonomika 10 lisen-
siamentu publisitariu
comercial rejistado

Fontes: Diresaun Agencia Planeamento tinan 2021
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4.4 Relatoriu Ezekusaun Orsamentu

4.4.1 Ezekusaun Orsamentu tuir kategoria

Grafiku 5: Ezekusaun orsamentu tuir kategoria

.-

Salariu Beins Transferensi Kapital Kapital Total
Vensimentu Servisu a Publik Minor Dezenvolvi
mentu
= Alokasaun $1,079,176.00 $735,452.00 52,224,976.00 $288,130.00 $277,704.00 54,605,438.00
m Ezekusaun $855,961.10 $647,494.38 51,947,997.25 $286,590.00 $179,429.00 $3,917,471.63
= Balansu $352,330.30 $208,627.47 $704,171.25 $2.00 $229,701.68 $1,494,832.70
®™ Persentajen Ezekusaun  79.32% 88.04% 87.55% 99.47% 64.61% 85.06%

4.4.2 Ezekusaun Orsamentu tuir Divizaun

Grafiku 6: Ezekusaun orsamentu tuir divizaun
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m OGE Alokado 2021 2,552,290 1,338,925 276,722 250,244 83,470 38,888 5,678 52,500 6,721

m Ezekusaun 2,256,136 1,018,093 250,216.5 234,280 65,721.84 32,817 2,370 51,602 6,234
m Balansu 196,338.6 320,831.6 26,505.44 15,963.85 17,748.16 6,071.00 3,308.00 898 487
® % ezekusaun 88% 76% 90% 94% 79% 84% 42% 98% 93%

Fontes: Diresaun Servisu Munisipal Finansa Ermera tinan 2021
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Kapitlu V Atividade Autoridade Munisipal Ermera

5.7. Atividade Konsellu Konsultivu Munisipal (KKM)

Bazeia ba Decreto Lei No. 3/2016, 20 alterasaun <
Decreto Lei No. 54/2020 no Diploma Ministeria No =S,
50/2016 kona ba definisaun, kompetensia,
kompozisaun funcionamen no regulamentu sira
kona ba Konsellu Konsultivu Munisipal nudar
orgaun no konsulta Autoridade Munisipal hodi fo
paracer kona ba assuntu Desenvolvimentu iha
aspetu Plano Asaun Annual, Plano Orsamento, . -
Plano Recursu Humanu, Plano Aprovizionamento, = auo posse Membro Konesi onsultivu Muricipal
Plano Investimentu Munisipal no regualmentus sira ) -
ne’ebé promove dezenvolvimentu sosiu-ekonomiku munisipal no perfil adekuadu liu atu prienxe
knar hanesan Presidente Autoridade Munisipal ka asuntu inportante sira ne’ebé liga ho
investimentu estadu nian iha Munisipiu Ermera.

Iha tinan 2021, KKM realiza atividade auto pos-
se dahuluk iha nivel Munisipiu ba membru KKM
sira, tanba iha mudanca estrutura iha orgaun
lidernsa komunitario. Atividade Auto Posse presi-
di diretamente husi Sua Excelencia Vice Ministru
Administrsaun Estatal iha Loron 22 de Fevereiro
de 2021 iha Salaun Paroquial Nossa Senhora da
Graca Gleno Ermera. Orgaun KKM halo atividade .
ba dala rua iha fulan Abril 2021 ba kompetensia Auto Posse Membro Konesliu Konsultivu Municipel

sira iha dekretu lei 54/2020 artigu 42 - 45 hodi fo e —

apresiasaun ba kandidatura Presidente Autoridade foun Munisipal Ermera ba tinan 2021 — 2025,
Atividade refere lao ho susesu no hetan partisipasaun maximu husi membru konsellu konsultivu,
representante husi Governu Sentral no Komunidade Munisipiu Ermera.
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5.8. Atividade Konsellu Koordenasaun Munisipal (KKM)

Bazeia ba Decreto Lei No. 3/2016, 20 alterasaun
Decreto Lei no. 54/2020, Atividade Konsellu Koor-
denasun Munisipal Ermera durante tinan 2021 lao
ho diak tanba iha asistensia tekniku no finanseiru
husi PARTISIPA ne’ebé hanesan parseiru prinsipal
iha MAE ba implementasaun Desentralizasun no
Programa Nasional Dezenvolvimentu Suku (PNDS).
Funsionamentu konsellu koordenasaun munisipal
ne’e regularmente kada fulan. Rezultadu husi reuni-
aun konsellu koordenasaun munisipal ne’e konsege W Enkonto konseliu Koordensaun Municipio
diskuti plano investimentu publiku lubuk ida ne’e A

akontese iha Ermera inklui planu investimentu sira ne’ebé sei akontese iha futuru.

Atividade KKM importante, tanba lideradu husi Presidente Autoridade no coajuva husi
Secretario ho diretur servisu munisipal, delegasaun teritoriu sira hodi informa progressu servisu,
progressu ezekusaun orsamentu, planu asaun annual, relatoriu dezempenho no mapamentu
pesoal ne’ebé apresenta husi dirasaun rekursu umanu autoridade munisipal Ermera, reuniaun sira
konklui ho akta reuniaun hodi relata ba Ministeriu administrasaun Estatal depois de loron lima tuir Lei.
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5.9. Sosializasaun no prevensaun Surtu COVID - 19
5.9.1. Atividade sosializasaun no Prevensaun COVID - 19

Atividade sosializasun ba prevensaun Surtu
Covid-19 iha Munisipiu Ermera hahu bainahira
Governu sentral liu husi dekretu Presidente repub- | =
lika No56/2021 Konaba renovasaun v,
deklarasaun Estadu Emerjensia iha teritotuu
nasional no Rejolusaun Parlamentu nasional No
20/2021 konaba renovasaun deklarasaun estadu
emerjensia no rejolusaun Governu no 101/2021
konaba hodi impoen serka sanitaria iha Munisipiu
Ermera, ho Decreto Presidente Republika,
rejolusaun Parlamentu ni Rejolusaun Governu
maka Autoridade Munisipiu Ermera estabelese y
ekipa Taskforce COVID-19 lidera direta husi

Sua Excelencia Sr. Presidente Autoridade, tanb
jeografikamente Munisipiu Ermera besik liu Dili no
Pontu entrada sira hanesan Motahare, Samalete,
Atara, Dukurai no Tata ne’ebé liga Munisipiu sira
atu evita transmisaun surtu Covid-19 ba komuni-
dade, tanba ne’e Autoridade implementa desijaun
governu hodi hasai sirkular Autoridade Munisipal
nu: 002/PAM/ERM/VII/2021 ba implementasaun
Serka Sanitaria hodi aplika medidas prevensaun e

sira no kontrolo movimentu ema tama sai munisipiu. Aktividade ekipa Taskforce COVID-19 mak
hanesan estabele Posto Policia iha pontu entrada sira tama no sai Munisipiu Ermera,
sosializasaun ba komunidade kona ba medidas Prevensaun COVID-19, Desinfekta sidadaun iha
Pontu entrada sira, edefisiu publiku no igreja sira hodi evita transmisaun komunidade. Atividade
Sosializasun ba prevensaun ne’e lao ho diak tanba iha kooperasaun husi komunidade,
Konviksaun relizioza, autoridade local no autoridade kultural hodi ejiji siguranca hanesan PNTL,
F-FDTL no Servisu Saude atu halo servisu extra hodi prevene transmisaun surtu COVID-19
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5.9.1. Atividade sosializasaun vasinasaun kontra COVID-19

Atividade Sosializasaun ba Kampanye Vasina kontra Covid-19 iha Munisipiu Ermera hahu iha
data, 14 de Abril de 2021 no lansamentu vasina dahuluk ba Sekretariu Autoridade Munisipal
no Diretores sira iha Autoridade Munisipal Ermera, Kampnaye vasina ne’e hetan apoio husi
Membru Governu sira iha Fulan Setembru no Outubru maibe difikuldade hodi konvense
komunidade, tanba ema barak mak fiar liu ba informasaun falsas ne’ebé lansa iha Media Online.
tanba difikulta taxa partisipasaun komunidade iha nivel Nasional Munisipiu Ermera to’t inisiu fulan
Outubru partisipasaun vasina kontra Covid-19 iha Munisipiu Ermera 39% deit mak simu vasina.
forma seluk ne’ebé Autoridade uza mak Servisu hamutuk ho Pe. Paroquia no liders kultural sira
ne’ebé hetan Apoio masimu husi Parseiru Dezenvolvimentu hanesan DFAT (Embaxada Australia) liu
husi Programa PARTISIPA ho Ministerio Administrasaun Estatal MAE halo aproximasaun husi Uma
ba Uma iha bairu sira, aldeia no Suku hodi konvense komunidade no klarifika detallus informasaun
ho lolos ba komunidade atu simu Vasina Atividade ne’e rejulta taxa partisipasaun Vasina to’o, 31 de
Dezembru de 2021 komunidade ne’ebé simu ona Vasina atinji 69% persentajen Nasional.

Aktividade Sosializasaun Vasina iha Suco Katrai Leten
& ol - o T - Ty

5.10. Atividade Enkontru Grupu Trabalho Jeneru Autoridade Munisipal Ermera

Atividade enkontro Grupo Trabalho Munisipal
Género (GTMG) iha Munisipiu Emera realiza
basea ba Rezolusaun Governo N.° 35/2017 De
21 De Junho liu husi MAE hodi tau importansia
ba asuntu jéneru iha pratika moris lor-loron iha
aspetu hotu no garante implementasaun
programa abordagem integradu jéneru no
Planu Asaun Nasional Violensia Bazeia ba
Jéneru (PAN-VBJ) iha program hotu iha nivel
Munisipal, realizasaun Atividade refere tanba
service hamutuk ho Parseiru UNDP Inisiativa
Spotlight koordena ho Ministério da Administracéo Estatal (MAE) Sekretaria Estadu Igualdade
Inkluzaun (SEIll), no Autoridade Munisipal Munisipiu Ermera liu husi Ajénsia Munisipal
Planeamentu no Diresaun Organizasaun Sosiedade Sivil, ho apoiu fundu husi Inisiativa
Spotlight UNDP hodi organiza no fasilita enkontru Grupo Trabalho Gender Munisipal ba
dahuluk iha data 1-3 de Desembro de 2021. Reuniaun refere tenke hala’o dala rua kada tinan
tuir rezolusaun ne’ebé mak define ona maibé, situasaun ne’ebé mak akontese iha Munisipiu
Ermera, reuniaun nee la hala’o iha tinan 2019. iha 2020 iha reuniaun dala ida de’it ne’ebé mak
organiza husi SEIl. lha tinan 2021 reuniaun hala’o dala ida deit tanba pandemia COVID 19.”
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5.11. Plano Investimento Munisipal (PIM) 202i

Plano investimento Municipilal PIM hatur iha Decreto Lei no 36/2016 -
kona-ba elaborasaun Planu Dezenvolvimentu Integradu Munisipal KRTP
(PDIM) ne’ebé realiza tinan-tinan bazeia ba siklu planeamento mak| /Z&
hanesan deskreve iha grafiku tuir mai ne’e:

PIM/PDIM

1. Prioritizasaun Suku involve membru komunidade hodi priotiza Pro
grama Dezenvolvimentu Komunitaria PDK hodi deside projetu 2 ba |skbN KDPA

Postu /
2. Sorumutuk Koordenasaun Dezenvolvimentu Postu Administrativu \ ‘_,(/
SKDM L

KDPA involve husi delegasaun teritorial, xefi Suku no konselu Suku
hodi desidi prioridade projetu 4 ba Munisipiu Fontes; dirasaun Agencia Planeamentu 2019

3. Sorumutuk Koordenasaun Dezenvolvimentu Munisipal SKDM in
vole Diretores relevantes, Administrador Postu ho delegasaun teritorial no taes prioridade pro
jetu hodi submete ba MAE.

4. Sorumutuk Koordenasaun Dezenvolvimentu Nasional Lidera husi MAE no involve GTIM, PAM —
AM no diretores Munisipal halo revizaun final ba projetu PDIM.

5. Levantementu dadus, desenho BOQ, Tender no implementasaun

5.11.1. Projeto Plano Desenvovimento Integrado Munisipal PDIM
5.11.1.1. Prekualifikasaun Emprezas, 2021

Bazeia ba Dekreto Lei No 15/2016 kona ba Rejime Juridiku Plano Desenvolvimento Integrado
Munisipal PDIM nain mak presidente Autoridade liu husi diresaun Aprovizionamento Munisipal
halao prosesu prekualifikasaun hodi konvida emprezas local ne’ebé sede iha Munisipiu Ermera no
limite ba emprezas husi Nasional atu partisipa iha prosesu prekualifikasaun Munisipal ba projetu
PDIM tinan, 2021.

Prekualifikasaun emprezas iha Munisipiu normalmente anuncio durante fulan 1 no emprezas ne’eba
foti dokumentu hamutuk 71 no submisaun dokumentu iha deit emprezas 57. Husi numeru ne’e
avaliasaun administrativa emprezas lapasa hamutuk 20 no pasa administrativamente 37 ho
kategoria A 19 no B 18. Rejultadu vizita sede empreza iha empreza 8 mak la pasa no empreza 29
mak pasa ho kategoria A 13 no B, 16.
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5.11.1.2. Tenderizasaun Projeto PDIM 2021

Anuncio tenderizasaun projetu PDIM emprezas ne’ebé liu prekualifikasaun tuir Rejimi
Juridiku Aprovizionamentu PDIM mak bele partisipa iha konkursu publiku ka tenderizasaun
Munisipal ba projetu PDIM, tanba ne’e konkursu publiku ne’e hanesan prosesu normal tuir
RJAPDIM ba emprezas ho kategoria A no B hodi partisipa iha konkursu Municipial ba projeto
PDIM 5 iha Autoridade iha tinan 2021. Partisipasaun iha Konkursu Munisipal ne’e iha emprezas
konstrusaun sivil hamutuk 49 no ikus mai emprezas ne’eba admitido hamutuk tuir Lei hodi selebra
kontratu ho empregado hamutuk emprezas lima (5).

5.11.1.3. Implementasaun Projeto PDIM 2021

Bazei ba RJAPDI emprezas manan nain sei hetan adiantamentu 20 % ba Kategoria B ho
montante $ 150.000+1 dolar no 35 % ba emprezas kategoria A ho montante $ 1 — 150.000 dolar. Ho
nune’e Autoridade Munisipal Ermera halo selebrasaun kontratu ho empreza 5 hodi halo konstrusaun
no rehabilitasaun ba projeto PDIM 5 iha tinan 2021 no reapropria ba tinan 2022 ho montante
final $§ 277, 704 nia andamento no progresaun atual mak hanesan iha tabela tuir mai ne’e;

Tabela 7: Plano invetimento Munisipal PIM-PDIM 2021-2022

No Tipo Projeto Implementador Kustu $ % Pagamento

Konstrusaun Extensaun
1 Sala Autoridade ba Ermera Tuan. Unip,Lda $ 240,011.60 20% $ 48,002.32
Funcionarios

Konstrusaun Residencia

2 Presidente Autoridade no Vicencia Unip,Lda $101,317.58 35% $ 35,461.15
Morru Haleu
3 Konstrusaun Edeficio STAE | Altarica,Unip,Lda $ 126,739.45 35% $ 44,358.81

Reabilitasaun Edeficio
4 Posto Ermera no Maical Caldas,Unip,Lda $ 51,122.00 35% $ 7,892.70
konstrusaun Morru hadulas

5 Kontrusaun Rotunda Gleno | Dacosta,Unip,Lda $ 96,327.06 35% $ 33,714.47

TOTAL $ 615517.69 $ 179,429.45

Fontes: Diresaun PDIM Ermera tinan, 2021
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Kapitlu VI Atividade Administrasaun Postu Administrativu

1.9. Atividade Asembleia Posto

Tuir Kompetensia ne’ebé haktuir iha dekretu
lei 3/2016 no segundu alterasuan 54/2020 no
Diploma Ministerial 51/2016 hodi koalia
konaba orgaun kolektiva iha administrasun Postu
administrativu no involvimentu liders komunitariu
sira iha prosesu dezenvolvimentu iha nivel
Posto.

1.9.1. Atividade Auto Posse Membru
Asembleia Postu-Administrativu

Atividade Auto Posse ba membro Asembleia
Posto Administrativo; Letefoho, Atsabe, Hatolia,
Ermera no Railaco; hanesan pasu importante
ida husi delegasaun kompetensia iha nivel
MunisipalbaPostohodidiskuti,aprovaplanoAsaun
Annual, Plano Rekrusu Humanu, Plano
Aprovizionamento, Plano  Desenvolvimentu
Integrado Munisipal PDIM, Programa Nasional
Desenvolvimento Suco no setor desenvolvimentu
sira ne’ebé ligadu ho dizastre naturais, mudansa
klimatika no aspeitu generu.

Alemde Auto Posse ekipa Autoridade lideradu
husi Exmo Sr. Secretario, Asesor PARTISIPA no
Agencia Planeamento halo sosializasaun
kona ba kompetensia Asembleia Postu
Administrativu nian tuir Dekretu Lei no Diploma
Ministerial haruka. Durante tinan 2021 orgaun
Asembleia Postu administrativu halo reuniaun
hodi deside programa Maun de Obra Posto
Administrativu PMOPA, sosializa regras estadu
emerjensia, Kampanye Vasina no seluk-seluk
tan. Lista naran kompletu membro Asemblia
Posto Administrativo 5 iha anexu.
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1.10. Programa Mao de Obra Posto Administrativo (PMOPA) 2021

Bazeia ba Planu Asaun Anual Secretariado iha
programa Boa Goernagao e Gestao Institusional,
sub-programa boa governagao, Atividade Fundo
Administrativo hatur iha Diploma Ministeria no
12/2021 kona-ba implementasaun atividade
PMOPA Posto Administrativo no orsamento ne’ebé &=
alokado ba atividade 4 mak hanesan:

1. N. ° de Trablho Comunitario efetuada por Posto
Administrativo : :

2. % De mobiliario e equipamento adqirido por Akdividade PMOPA
Posto Administrativo, B

3. N. ° do edeficio mantidos nos Posto Administrativo,

4. N. ° contratos de cazuais assinados por Posto Administrativo

Orsamento alokada mensiona iha ba Munisipiu Ermera total $ 500,000 kada Posto Administrativo
hetan alokasaun $ 100,000 hodi financia Atividade 4 tuir Plano Asaun Annual Autoridade Munisipal
Ermera 2021. Rejultado husi Atividade PMOPA mak hanesan iha tabela tuir mai ne’e:

1.10.1. Rejultado ezekusaun programa PMOPA iha kategoria Bens Servisu

Tabela 8: Relatoriu atinjidu tinan 2021

Posto Alokasaun Gastus$ Balansu $ % Rejultadu atinjidu

implementa Atividade 17, emprega
Letefoho | $ 50,000 $ 48,748 1,252 97.50% | trablhador 300 (feto 22 no Mane
278

implementa Atividade 24, emprega
Atsabe $ 50,000 $49,617.50 382.50 99.24% | trablhador 373 (feto 33 no Mane
340

implementa Atividade 13, emprega
Hatolia $ 50,000 $ 50.000 0 100 % |trablhador 582 (feto 73 no Mane
509

implementa Atividade 13, emprega
Ermera $ 50,000 $ 46,557 3,443 93.11 [trablhador 244 (feto 19 no Mane
225

implementa Atividade 32, emprega
Railaco $ 50,000 $ 49,138 862 98.28 % [ trablhador 401 (feto 80 no Mane
321

250,000 244,060.50 | 5.939.50 |97.62 %

Fontes; Diresaun Financa Ermera tinan, 2021
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1.10.2. Rezultadu ezekusaun programa PMOPA iha kategoria Kapital Minor

Tabela 9: Relatoriu atinjidu tinan, 2021

Posto Mantenasaun edefisu Aquizasaun ekipamento
Manutensaun totatal ba edefisiu,
Letefoho rehabilitasaun toilet 1, no rampa dalan .
ba defisiente 1. Maotorizadas 3
— 2. Lapto 1
Atsabe Manu’Fe_nsaun totata_l ba edefisiu, 3. Desktop 2
rehabilitasaun armajen 4. Projektor 1
Manutensaun totatal ba edefisiu, 5. Soundsystem 1
Hatolia rehabilitasaun Bandeira rin, no 6. Printer 3
rehabilita kazerna 7.UPS 3
8. Meja Administrador 1
Ermera Konstrui posto siguransa 9. Kadeira roda
10. Kadera enkontro 25
Railaco Konstroi parajen kareta no motorizadas

Fontes: Administrasaun Posto Administrativo tinan 2021

Fundo posto-administrativu responde ona nesesidades posto nian kona-ba fasilidades edefisiu,
halo manutensaun ba edefisiu Posto 5 no emprega traballadér iha pandemia COVID-19 hodi hatan
programa Governo kona ba pakote rekoperasaun ekonomia ho total trablhadores iha Munisipiu
Ermera hamutuk 1, 900 (feto, 227 no mane,1673

el |

Rehabilitasaun Jardim -, M e ey . . Rehabilitasaun Jardim
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1.10.3. Rezultado Monitorizasaun Programa PMOPA

Bazeia ba Diploma Ministerial no 12/2021 kona ba g
implementasaun programa PMOPA iha '
artigu 14 monitorizasaun Atividades no Auditoria
ba Atividades hotu ne’ebé implementa iha Posto
Administrativo 5 bazeia ba orsamentu alokadu tuir
programa husi Posto. Atividade monitorizasaun
realiza ho diak husi ekipa Autoridade kompostu
husi diresaun Financa, PDIM no tekniku,
Fiskalizasaun no Agencia PlaneamentoRejultadu

Ekipa Monitorizasaun iha Posto Railaco

monitorizasaun hatudu progresaun implementa- /-
saun atividade programa M&o de Obra Posto
Administro sira lao diak hanesan iha tabela No. 8; Relatoriu atinjidu PMOPA tinan, 2021.

! !‘ -—7 ——

PMOPA Posto Hatulia

1.11. Kompetisaun Programa Nutrisaun Suco

Autoridade Munisipal Ermera iha Suco 52 mak hanesan Posto
Letefoho Suco 8, Atsabe Suco 13, Hatolia Suco 12, Ermera
Suco 10 no Railaco Suco 9. Iha aspeitu desenvolvimentu Suco,
Ministerio Adaministrasaun Estatal — MAE liu husi PNDS, PDIM,
Servisu Munisipal, delegasaun territorial no parseiro
desenvolvimentu sira kontinua apoiu suco sira hodi aselera
desenvolvimentu iha kada suco.

Suco Riheu nia luan areal 69,5 Km2, iha chefe familia total 685, f&
total populasaun 3,387 kompostu husi mane (1,688) no feto
(1,649).

Tinan 2021, Suco Riheu promove Aihan Inovativu hodi Hasae
Nutrisaun no Saude lha Eskola EBF no EBC Nunutali inklui
hametin Resilensia Saude na Familia lha Komunidade no
Atividade ne, e heten Apoiu husi ONG AHI. Ho apoiu hira
ne’ebé Suco Riheu hetan husi Governo no parseiro sira
rejultadu hatu SUco Riheu partisipa iha kompetisaun Nasional
ba Programa Nutrisaun Suco iha Timor Leste no Suco Riheu .
sai primero lugar hetan premeio nutrisaun husi Ministerio Saude |}
no Parseiro desenvolvimentu sira iha Timor Leste.
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1.12. Servisu Diresaun Indireta iha Autoridade Munisipal Ermera
1.12.1. Programa Nasional Desenvolvimento Suco (PNDS)
Iha tinan 2021, PNDS iha Munisipiu Ermera implementa iha Postu Ermera Villa, Suku 7 ho total

projeitu 7, Postu Hatolia, Suku 13 ho projeitu 14, Letefoho Suku 8 ho total projeitu 9. Klasifikasaun
projetu mak hanesan deskreve iha grafiku tuir mai ne’e;

Grafiku 7: Implemenasaun Infrastrutura bazika PNDS iha Suco

Edukasun , 1  Saude, 2

\

s Be'e Mos = Estrada Rural no Ponte  » Edukasun = Saude

Fontes; Diresaun Secretariado PNDS Ermera tinan 2021

1.12.1.1. Rehabilitasaun Sede Suku

Rehabilitasaun Sede Suku implementa iha Postu Ermera Villa Suku hitu (7), Postu Administrativu
Hatulia Suku sanulu resin tolu (13) no Postu administrativu Letefoho implementa iha Suku ualu (8)
no persentazen actual 69%.

% N o
L 4 (3
vin| Rehabilitasaun Sede Suco Poetete |
i T ,
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1.12.1.2. Uma Kbit Laek (UKL)

Programa VIII Governo Konstitusional iha tinan 2021 liu husi Ministerio da Administrasaun Estatal
Implementa konstrusaun uma ba ema kbit laek sira iha teritorio nasional inklui Munisipiu Ermera
kompostu husi Suco 54 hetan UKL ne’ebé konstrui ona hamutuk uma 156 hanesan deskreve iha
tabela tuir mai ne’e.

Tabela 10: Benefisiariu UKL kada Posto

Posto Administrativu Total Suco Total UKL Rejultado progresaun %
Letefoho 8 24 56 %
Atsabe 13 39 76 %
Hatolia 12 36 76 %
Ermera 10 30 67 %
Railaco 9 27 90 %
52 156 73.11 %

T o
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1.13. Servisu Diresaun Indireta STAE Autoridade Munisipal Ermera

Servisu Secretariadu Teknika Administrasaun Eleitoral (STAE) Munisipiu Ermera bazeia ba
artigu 5 husi Decreto Lei No. 59/2021 katak STAE iha dever atu organiza ezekusaun prosesu
eleitoral, referendu no mos resensiamentu eleitoral. Haktuir dekreto refere STAE estabelese ona posto
resenseamentu iha Posto 5 hanesan: Letefoho, Atsabe, Hatolia, Ermera no Railaco haktuir
kalendaeiu Resensiamentu Eleitoral no Atualizasaun Baze Dadus (RE-ABD) ho operadores nain 5
no asistente nain 5.

Rezultadu resensamentu eleitoral no atualizasaun baze dadus iha tinan 2021 konsege rejista
eleitoris sira mak hanesan:

1. Elemina eleitores ne’ebé mate ona hamutuk 1, 990 kompostu husi feto 822 no mane 1,168

2. Atualizasaun Baze dadus ba eleitores nia kartaun ne’ebé hetan estragus no a’at hamutuk 420
kompostu husi feto 148 no Mane 272

3. Rensensiamentu ba elitoral foun tinan 17 hamutuk 381 kompostu husi feto 187 no mane 194

Resenseamentu ne’e kontribui eleitores Autoridade Munisipiu Ermera iha tinan 2021 hamutuk
82,997 feto 40,197 no mane 42,800 entre periodu Setembro — Desembro 2021. Iha tinan 2022 ba
eleisaun Presidensial STAE Autoridade Munisipiu Ermera estabelese ona sentru votasaun hamutuk
115, estasaun votu 135 ho brigadista hamutuk 115 iha Munisipiu Ermera.
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Kapitlu VIll Konstranjimentus

7.2. Konstranjimentus durante tinan 2021

Konstranjimentu hanesan satan sira ne’ebé implika implementasaun program no atividade sira
ne’ebé planeado iha Plano Asaun Anual 2021, satan sira ne’ebé mensiona realmente akontese
durante tinan 2021 hanesan lisaun ba direjentes sira hodi foti desizaun no fo solusaun imediata.
Satan lubuk ida ne’ebé identifika mak hanesan tuir mai:

7.2.1. Situasaun Global

Pandemia Covid-19 sai hanesan dezafiu ida ne’ebé autoridade munisipal Ermera tenke hasoru,
ho menus rekursu hodi kontrolo fronteira tama no sai Munisipiu Ermera inklui limite movimentu
komunidade husi sosiadade, Suku, Postu, Munisipiu ba Munisipiu no ba Nasional hodi prevene
COVID-19 baze ba regras Estadu Emerjensia no Serka sanitaria hodi limita atividade ekonomika,
kulturais, relijiaun no seluk tan.

7.2.2. Rekursu Umanu

Haktuir availasaun forsa traballu ne’ebé realiza husi PARTISIPA hatudu katak Autoridade
Munisipiu sei minus forsa triballu hodi kompleta estrutura tuir Decreto Lei no 3/2016 segundu
alterasaun No 54/2020 no Diploma Ministerial no 48/2016. Vagutura sei menus mak hanesan

1. Diretor Servisu Munisipal ema nain 8

2. Xefe Departementu ema nain 29

3. Xefe seksaun iha diresaun Servisu Instrumentasi, Servisu Operasional
Administrasaun Posto Administrativo sira.

4. Ajente administrasaun no funsionariu

5. Grau funcionariu maioria nivel 1,2 no 3 difikultua ba promosaun kargu xefia Menus forsa traballu
sira iha leten sai dezafiu ba Autoridade Munisipal durante halo atendementu publiku ba
komunidade iha munisipiu Ermera. Situasaun ne’e difikulta presta servisu publiku tanba dirasaun
instrumentais no operasional sira presija tebes funsionariu hodi hala’o servisu.
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7.2.3. Fasilidade

Autoridade Munisipal Ermera infrenta difikuldade kona-ba fasilidade no ekipamentu hodi apoio
servisu iha kada dirasaun sira hanesan:

. Transporte

. Kareta funerario hodi tula mate

. LAPTOP

. Desktop

. Printer

. Meja, Kadeira Armario arquivo no seluk tan
. Espasu servisu klot

~NOoO Ok, WN -

Dadus sira mensiona iha leten mak sai hanesan satan ba implementasaun atividade no durante iha
diresaun balun diretur no funsionariu sira uza fasilidade privadu hodi halao servisu estado.

Servisu Munisipal Saude laiha fatin ka Mortuariu hodi hatoba matebian sira ne’ebé mate iha
Hospital Gleno, tanba ne’e implika ba familia enlutada sempre kestiona kona-ba Servisu Autoridade
nian iha nivel Munisipal, fasilidade sira iha leten difikulta autoridade hodi halo sosializasaun ba
vasina kontra Covid-19 hodi nune rejulta numeru vasina iha Munisipiu Ermera tinan 2021 ho deit
69%.

7.2.4. Orsamentu
Alokasaun Orsamentu Jeral Estadu ba Autoridade Munisipal Ermera iha Tinan 2021 iha deit
4.606.399.40. tanba ne’e prioridade ne’ebé identifikadu husi Servisu Munisipal sira labele

implemnta hotu hanesan Projetu PDIM no atendementu publiku balun ba komunidade tenke redus
atu finansia fali prioridades no servisu publiku seluk ne’ebé importante liu.
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Kapitlu IX Konkluzaun No Rekomendasaun

1.6. Konkluzaun

Konkluzaun final relatoriu Autoridade Munisipal halo tuir lolos Konstituisaun RDTL artigu 6
objetivo Estadu, Sub-setér Plano Estratejiku Desenvolvimentu (PED), Objetivo Desenvolvimentu
Sustentavel (ODS) ho Decreto Lei no 3/2016, segundu alterasaun Decreto Lei no 54/2020 artigu 56
kona-ba kompetensia komun Servisu Munisipal sira iha letra; a — i sobre planu no relatoriu semana,
mensal, trimestral, semestral no annual.

Haktuir baze legal ne’ebé mensiona, Autoridade Munisipal Ermera ba dahuluk iha Servisu
Autoridade tinan 2021 esforsu hodi konklui relatoriu ne’e hodi justifika servisu tinan tomak nian ho
konkluzaun mak hanesan °

1. Plano Asaun Annual no Relatoriu Dezempenu tinan 2021 ho Programa 10, Subprograma 11
no Atividade 18 iha Sistema Dalan Ba Futuru Timor Leste DBFTL

2. Plano Orsamentu no ezekusaun orsamentu por Divizaun iha Autoridade Munisipal Ermera tinan
2021

3. Atividade Autoridade no Administrador Posto Administrativo ne’ebé implementa ano fiscal tinan
2021

4. Atividade instituisaun Indireta Autoridade PNDS no STAE tinan 2021

5. Konstranjementu ne’ebé sai satan ba implementasaun Atividade durante tinan 2021

Parte ikus husi relatoriu ne’e Presidente Autoridade aproveita opotunidade hato’o
obrigadu wain ba ekipa elaborador ne’ebé hetan apoiu makas husi PARTISIPA (Parseria Hametin
Dezenvolvimentu Suku no Administrsaun Munisipiu) iha tinan 2021 hodi finaliza relatoriu dahuluk
Munisipiu Ermera ho susesu. Finalizasaun relatoriu ne’e hanesan meius justifikasaun geral ba
implementasaun programa, sub-programa no Atividade iha Sistema Dalan Ba Futuru Timor Leste
DBFTL, Autoridade husu ba leitores sira atu hare, karik relatoriu ne’e sei kuran, husu nafatin ita hotu
atu servisu hodi hadia diak liu iha tinan sira tuir mai obrigadu wain.

1.7. Rekomendasaun

Molok remata Autoridade hato’o rekomendasaun pertinete sira ne’ebé identifikadu husi diresaun
Servisu Munisipal sira ne’ebé sai hanesan implementador hodi ezekuta Planu Asaun Anual baze ba
orsamentu Por Programa iha Sistema DBFTL. Rekomendasaun sira foti no sumariza tuir relatoriu
iha Sistema Dalan Ba Futuru Timor Leste (DBFTL) mak hanesan tuir mai ne’e:

1. Nomesasaun no rekrutamentu ba kargu xefia sira hodi kompleta estrutura autoridade nian iha
tinan 2022.

2. Halo konstrusaun ba Armajen nivel Munisipal hodi konserva material sira no rai nesesidade
bazika sira ba apoiu vitima/populasaun sira mak afeita husi dizastre aturais.

3. DNAAS atu halo formasaun ba ekipa finansa Suco sira hodi prepara relatoriu Suco

4. Programa PMOPA bele kontinua iha tinan 2022.

5. Kria baze dadus iha nivel Munisipiu hodi konserva dadus estadu nian.

6. Sosa ekipamentu mediku no konstrui edefisiu Saude no Armajen

7. ADN atu servisu intensivo iha Munisipiu ho Tekniku PDIM iha monitorizasaun no supervizaun ba
projetu sira.
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