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REKOÑESIMENTU  
 

Agradese wain ba Maromak, natureza, mártires da pátria no entidades hotu ne’ebé fó apoiu hodi 

fornese informasaun durante elaborasaun relatóriu anuál tinan 2022. Relatóriu dezenpeñu ba tinan 

2022 ne’e halo hodi kumpri ba responsabilidade  ne’ebé hatuur iha dekretu lei nu 3/2016 seksaun 

VII kona-ba relatóriu evolusaun ezekusaun orsamentu no finansiamentu ba planu sira iha artigu 

121-122.  

Ekipa elaborasaun relatoiu dezenpenñu tinan 2022 hakarak hato’o mós agradesimentu ba 

Dirijentes Servisu Munisipál, Delegasaun Territoriál no Administrador Postu sira ne’ebé kontribui 

hodi fornese dadus hodi ekipa elaborador bele finaliza relatóriu anuál ne’e. La haluha mós 

autoridade munisipál hato’o obrigadu wa’in ba PARTISIPA ne’ebé nuudar parseiru prinsipál 

Ministériu Administrasaun Estatal hodi tulun hadi’ak servisu no prepara Autoridade Munisipál ba 

hasoru avaliasaun kondisaun mínima hodi hakat ba desentralizasaun.  

Koordenador elaborasaun relatoriu hakarak hato’o agradesimentu ba : 

1. Sua Excelensia Presidente Autoridade Munisipál Ermera  

2. Exelénsia Sekretáriu Autoridade Munisipál Ermera 

3. Diretóres Servisu Munisipál Autoridade Munisipál Ermera 

4. Diretóres Delegasun Territoriál  

5. Administradóres Postu Administrativu no membru Assembleia Postu Administrativu sira  

6. Membrus Konsellu Koordenasaun Munisipál sira  

7. Membrus Konsellu Konsultivu Munisipál Ermera  

8. Xefe Departamentus, Xefe Seksaun no Funsionáriu tomak ne’ebé durante ne’e haknar a’an 

iha Munisípiu Ermera 

9. Xefe Suku no Konsellu Suku sira iha suku 52  

10. ERMERA oan hotu iha territóriu nasionál no sira ne’ebé servisu iha rai seluk  

11. Parseiru dezemvolvimentu PARTISIPA  

 

Ermera 01 Marsu 2023 
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MENSAJEM PRESIDENTE AUTORIDADE MUNISIPÁL ERMERA 

 

Públikasaun ida ne’e nu’’udar Públikasaun daruak, hodi 

kompartilla ba públiku tomak dezempeñu ou knar ne’ebé 

importante iha Autoridade Munisipál Ermera. Tuir 

dekretu lei no 3/2016 ne’ebé konsta iha artigu 121 – 122 

katak: Presidente Autoridade Munisipál sira iha 

obrigasaun atu presta ba administrasaun sentrál 

esklaresimentu no informasaun sira kona-ba progresu ou 

evolusaun ezekusaun polítika públika sira no programa 

governamental ne’ebé konsidera importante ou 

pertinente hanesan evolusaun ba ezekusaun fízika, no 

finanseira, dezafius no éxitos ne’ebé alkansa iha tinan 

fiskál ida nia laran nuudar responsabilidade  munisipál ida nian atu relata dezempeñu munisipál 

nian ba Ministériu Administrasaun Estatal (MAE).  

Públikasaun ida ne’e sei doook hosi perfeisaun mezmo ke iha dezafiu no limitasaun oi-oin iha 

implementasaun iha ámbitu kriasaun ou fortalesimentu finanseiru ou jurídiku ba unidade sub-

nasionál iha substansia implementasaun fora hosi kontrolu diretu governu sentrál nuudar prosesu 

ba desentralizasaun administrativa atu dudu prosesu dezenvolvimentu di’ak liu, efikas no efisiente 

hodi atinji metas sira ne’ebé trasa iha Planu Estratéjiku Dezenvolvimentu (PED) 2011-2030.  

Atu hakotu ami hein no simu opiniaun no sujestaun sira hosi parte hotu atu mellora liu tan servisu 

sira nune’e bele sai obra koletivu ida ho kualidade ne’ebé sei la ses hosi sidadaun hotu nia 

kontribuisaun ba obra ida ne’e.  

Ermera, 01 Marsu 2023 

 

(Eusébio Salsinha) 

Prezidente Autoridade Munisipál Ermera 
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MENSAJEN SEKRETÁRIU AUTORIDADE MUNISIPÁL ERMERA 
 

Sekretariu Autoridade Munisípiu Ermera iha biban ne’e elojia diresaun servisu instrumentais no 

operasionais iha nivel munisípiu ba to’o postu administrativu ne’en (6) ne’ebé asegura ona 

implementasaun Planu Asaun Anuál no ezekusaun orsamentu Munisipál tinan 2022 ho di’ak tebes. 

Haree hosi atinjimentu 98% iha nivel nasionál, atinjimentu hirak ne’e prova katak servisu hamutuk 

nuudar xave ba dezenvolvimentu institusionál no diversifika funsionamentu di’ak kona-ba jestaun 

administrasaun nuudar forsa traballu ho kapasidade profesionál ida forte hodi asegura boa 

governasaun di’ak iha munisípiu Ermera.  

Atu garante funsionamentu estadu hodi halo atendimentu ba povu, nuudar servidor estadu nian iha 

responsabilidade hodi presta servisu ne’ebé di’ak ba povo maka presiza hado’ok hahalok sira 

ne’ebé defende interese favoritizmu no familiarizmu ne’ebé konsideradu nuudar satan hodi 

obstakula prosesu dezenvolvimentu; katak ita tenke hatuur imparsialidade iha atendimentu sira. 

PED 2011 – 2030 no Planu Estratéjiku Dezenvolvimentu Munisipál 2019 – 2023 hodi fó énfaze 

ba formasaun rutina no estudu komparativu iha sub-setór xave iha pilar kapitál sosiál hanesan: 

edukasaun, saúde no setór relevante hodi elemina kauza vulnerabilidade 

 Dekretu lei númeru 54/2020 no rezolusaun do governo númeru 45/2020 no dekretu lei númeru 

23/2021 kona-ba Poder Lokál. Realidade hatudu katak ita sei iha frazilidade rekursu humanu, 

fasilidade no alokasaun orsamentu ne’ebé limitadu la garante bom implementasaun planu asaun 

anuál no ezekusaun orsamentu. Atu ultrapasa frazilidade sira, ita hotu iha hanoin ida deit katak 

Ermera uluk, Ermera ohin, Ermera iha futuru ho responsabelidade tuir abilidade akadémiku ne’ebé 

ita iha hodi servi povu, nune’e maka ita bele rekopera hikas furak Ermera nian liu hosi prestasaun 

servisu sira. Parabéns ba ekipa elaborador no parabéns ba Ermera  hotu. Obrigadu wa’in. 

Ermera, 01 Marsu 2023 

 

(Jose da Costa Domingos) 

Sekretáriu Autoridade Munisípal Ermera 
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SUMÁRIU EZEKUTIVU 
 

Planu Estratéjiku Dezenvolvimentu 2011 – 2030 ho objetivu haat ne’ebé atu alkansa liu hosi 

polítika desentralizasaun administrasaun nian, dezenvolve setór iha área rurál, kria oportunidade 

foun sira ba partisipasaun demokrátika, promove instituisaun sira iha estado ida forte no estabelese 

prestasaun servisu públiku nian sira ho efetivu, efisiente no ekuitativu.  

Dekretu Lei No 3/2016 define estatutu Munisípiu Ermera hanesan autoridade, ho nia misaun tuir 

artigu 6, hodi hala’o funsaun administrativu estadu nian liu hosi ezekusaun polítika no programa 

governu iha nivel lokál, promove no orienta dezenvolvimentu ekonomia-sosiál liu hosi prestasaun 

bein no servisu públiku iha setor hirak, hanesan: área edukasaun; saúde, siguransa alimentar, obras 

públika no transporte bee, saneamentu báziku no ambiente; agrikultura, jestaun merkadu no 

turizmu; asaun sosiál protesaun sivíl no jestaun dezastre naturais, rejistu sivíl, notariadu no 

kadastral, apoiu organizasaun non-govermental no organizasaun komunitáriu.  

Rezolusaun governu 45/2020 kona-ba ezekusaun estratéjia desentralizasaun administrativa nian 

no atu harii’i órgaun reprezentante podér lokál. Governu define mós asaun, objetivu estratéjiku no 

operasionál konkretu hirak atu atinje tuir kalendáriu hodi la’o tuir durasaun mandatu 

governamentál ba desentralizasaun administrativa. Atu atinji objetivu hirak ne’ebé iha tinan 2022 

liu hosi karta notifikasaun hosi Ministériu Administrasaun Estatal (MAE) ho númeru Reff. 791/02-

4/DNRH/DGAF-MAE/XII/2021 autoriza konkursu públiku ba ajente administrasaun públika iha 

nivel munisipál no konsege rekurta 17 pesoas hodi fó apoiu servisu iha Munisípiu Ermera. Nune’e 

mós Autoridade Munisipál halo pedidu nomeasaun hodi kompleta estrutura munisípiu nian tuir 

dekretu lei 3/2016 haruka.  

Bazeia ba jornada planeamento Autoridade Munisípiu Ermera hatuur programa 11, sub-programa 

27 na atividade 55 ba PAA 2022; no hetan alokasaun inisiál $4,662,818,00 ho dotasaun finál 

$5,421,558.00. To’o dia 31 Dezembru 2022 konsege ezekuta totál $5,302,781.44 ka 98% hosi 

dotasaun finál. Atividade ne’ebé implementa: PMOPA emprega ema 8,553 ho númeru 

partisipasaun feto hamutuk 35%; PNDS konsege konstrui sistema bee 16; fundu RKRE finansia 

projetu hamutuk 27; reabilitasaun sede suku atinji ona 99% no iha Postu atsabe atinji 14%; 
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programa UKL konsege harii uma ba família 156, UKL PLUS A harii uma 120 no UKL PLUS B 

distribui kalen ba benefisiáriu hamutuk 555; IADE-CDE konsege fó formasaun ba emprezáriu sira 

hamutuk 103 no halo akompañamentu ba emprezáriu hamutuk 228; SECOP Munisípiu Ermera 

konsege identifika no harii koperativa hamutuk 8 ho nia membru hamutuk 514 no halibur osan 

totál $91,557.55; Sentru Solidaridade Sosiál konsege halo pagamentu ba benefisiáriu bolsa da mãe 

hamutuk 3,210 ho osan hamutuk $401,700.00, fó apoiu ai-han hanesan fos 20kg hamutuk 9,100 

sakas ba ema vulneravel ka família orfanatu sira 5,900 no halo mós pagamentu ba benefisiáriu 

idozu sira 7,340 ho total $4,411,700.00 no benefisiáriu invalides hamutuk 1,974 ho totál 

$1,153,200.00; SEFOPE Munisípiu Ermera konsege halo rejistu ba formasaun profesionál 

hamutuk 686, halo mós mediasaun no konsiliasaun konflitu traballu 2, halo identifiksaun ba 

traballador Ermera oan ne’ebé servisu iha Korea hamutuk 369, traballador sazonal iha Australia 

hamutuk 807, fó mós apoiu ba auto emprego  ba grupu 5 ho totál $18,049.00; Autoridade Protesaun 

Sivíl konsege halo atendimentu ba komunidade ne’ebé afeitadu ho desastre, no fó nafatin 

deklarasaun situasaun alerta kontinjénsia, hala’o identifikasaun ba komunidade ne’ebé afeitadu iha 

postu administrativu 6, distribui subsídiu rekoperasaun ho nia klasifikasuan kondisaun aat totál 

hetan apoiu traballu reparasaun no rekonstrusaun habilitasaun $850.00 no fó apoiu transporte ba 

materiál ho osan $150.00, ba kondisaun ne’ebé aat natoon sei hetan apoiu traballu reparasaun no 

rekonstrusaun habilitasaun $600.00 no apoiu transporte ba materiál ho osan $150.00, no sira 

ne’ebé ho kondisaun aat kaman sei hetan apoiu traballu reparasaun no rekonstrusaun habilitasaun 

$450.00 no apoiu transporte ho osan $150,00.  

Durante halo atendimentu públika, Autoridade Munisipál Ermera enfrenta dezafiu ne’ebé halo 

atividade barak maka prevee iha PAA la konsege implementa ho di’ak tanba orsamentu la 

sufisiente hodi finansia prioridade sira, hanesan: agrikultura, hanesan konstrusan ka reabilitasaun 

irigasuan, harii sentru produsaun animál; estrada rurál no ponte 10; reabilitasaun ba pre-escolar, 

EBF no EBC ne’ebé ho kondisaun aat; rezidensia ba profesor; sistema be rural; bee-moos ba 

eskola; ekipamentu ba produsaun dokumentu importante sira, hanesan: billete identidade, 

sertidaun moris. Tanba ne’e, rekomenda atu nafatin governu sentrál konsidera prioridades 

munisípiu nian atu bele lori dezenvolvimentu to iha baze. 
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KAPÍTULU I 

INTRODUSAUN  

 

PAPÉL  AUTORIDADE MUNISIPÁL ERMERA  

 

Konstituisaun Repúblika Demokrátika Timor Leste nian determina no 1 hosi artigu 5 katak: estadu 

respeita prinsipiu kona-ba desentralizasaun administrativa públiku iha ninia organizasaun 

territoriál, no artigu 72 ko’alia kona-ba poder lokál iha forma hosi pesoa koletiva territóriu nian 

ne’ebé iha nia orgaun reprezentativu sira ho objetivu atu organiza partisipasaun sidadaun sira nian 

iha solusaun ba problema rasik iha komunidade laran no atu promove dezenvolvimentu lokál, hodi 

la hakat liu partisipasaun estadu nian.  

Objetivu estadu iha artigu 6 letra (g) Garante dezenvolvimentu ba ekonomia, ba progresu siénsia 

no téknika; no (i) Promove dezenvolvimentu ida-ne’ebé nakait kabeer ba setór oioin no rejiaun 

sira, no mós fahe loloos produtu nasionál nian. Husi artigu refere Governu, Primeiru Governu 

Konstitusionál, produz Planu Estratéjiku 2002 – 2020 no harmoniza di’ak liu tan iha IV Governu 

Konstitusional ho Planu Estratéjiku Dezenvolvimento Nasionál 2011 – 2030 ho objetivu haat 

ne’ebé atu alkansa liu hosi pólitika desenralizasaun administrasaun nian: dezenvolve setór iha área 

rurál, kria oportunidade foun sira ba partisipasaun demokrátika, promove instituisaun sira iha 

estadu ida forte no estabelese prestasaun servisu públiku nian sira ho efetivu, efisiente no 

ekuitativu.  

Polítika Desentralizasaun Administrativa ne’ebé hatuur iha KRDTL artigu 5 no PED 2011-2030, 

governu konstitusional IV hahú ho faze deskonsentrasaun administrativa iha data 10 de Outubro 

2016. Ho baze ba Dekretu Lei No 3/2016 hodi define estatutu Munisípiu Ermera hanesan 

“autoridade” ho postu 5, suku 52 na aldeia 276 na sede munisipál iha Gleno. Autoridade Munisípiu 

Ermera hala’o  nia misaun tuir artigu 6, Dekretu Lei No 3/2016, no hala’o funsaun administrativu 

estadu nian iha nível lokál liu hosi ezekusaun polítika no programa governu hodi promove no 
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orienta dezenvolvimentu ekonomia-sosiál liu hosi prestasaun bein no servisu públiku iha setor 

hirak hanesan tuir mai: Edukasaun; Saúde; Siguransa Alimentar; Obras Públikas no 

Transporte; Bee, Saneamentu Báziku no Ambiente; Agrikultura, Jestaun  Merkadu no 

Turizmu; Asaun Sosiál; Protesaun Sivíl;  Jestaun Dezastre Natural sira; Rejistu Sivíl, 

Notariadu no Kadastral no Apoiu Organizasaun Non-Govermental no Organizasaun 

Komunitáriu.  

Tinan 2017 Governu Sentrál liu hosi Minitériu da Administração Estatal delega ona orsamentu 

jerál estadu ho kategoria Salariu Vensimento, Bens Servisu no Transferencia Públika tuir akordu 

organiku entre linhas Ministerial bazeia ba Dekretu Lei No 3/2016. Tinan 2020 Governu sentrál 

liu hosi Rejolusaun Governu 45/2020 kona-ba ezekusaun estratéjia desentralizasaun 

administrativa nian no atu hari’i órgaun reprezentante podér lokál, Governu define mós asaun, 

objetivu estratéjiku no operasionál konkretu hirak atu atinje tuir kalendáriu hodi lao tuir durasaun 

mandatu governamentál ba desentralizasaun administrativa.  

Faze desentralizasaun administrativa ho autonomía tolu: graduál, interligada no progresiva, Hahú 

ho prosesu deskonsentrasaun administrativa territoriál, desentralizasaun administrativa 

institusionál; liu hosi konversaun hosi Administrasaun no Autoridade Munisipál sira nuudar ema 

koletiva públika, na autonomia administrativa finanseira no patrimonial. Ikus liu hari’i no instala 

autarkia munisipál ho sira nia órgaun reprezentativu rasik.  

 

ENKUADRAMENTU LEGÁL  

 

Baze legál sira ne’ebé orienta instituisaun estadu tomak inklui Autoridade Munisípiu Ermera hodi 

kompri no submete relatóriu ezekusaun orsamental no relatóriu desempenho kada trimestral no 

anuál ba Gabinete do Premeiru Ministro, Paralementu Nasionál no Tribunal das Contas atraves 

ANAPMA no no DBFTL maka hanesan ; 

• Konstituisaun RDTL  
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• Dekretu Governu N.º 1/2009, rejime jurídiku kona-ba konsesaun no ezekusaun 

subvensoens públikas.  

• Dekretu-Lei No.22/2015 de 8 de julho, sobre UPMA 

• Dekretu Lei No.11/2019, 14 Juñu, altera ba DL No.53/2020, 28 Outubru, Orgânica do 

Ministério da Administração Estatal. 

• Dekreto Lei No.3/2016, 6 Marsu; altera ba Dekretu Lei No.9/2018, 16 Marsu; altera ba DL 

No.54/28 Outubru, kona-ba Estatutu Administrasaun Munisipál, Autoridade Munisípal no 

Grupu Tecnico Interministerial da Descentralização Administrativa.  

• Lei No. 1-2020, dia 3 Janeiru/2022 kona-ba Orsmentu Jerál do Estadu para 2022. 

• Lei No 2/2022 de 10/Fevereiru/2022 Ekuandramentu do Orsamentu Jerál do Estadu e da 

Jestaun Finansa Públika.  

• Dekretu Governu No 13/ 2022, 18 de Janeiru, Ezekusaun Orsamentu Jerál Estadu 2022. 

• Dekretu Lei No 24/2021, 17 Novembru kona-ba ANAPMA. 

• Rejolusaun Governu No 45/2020 kona-ba Ezekusaun Estratejía Desentralizasaun 

Administrativa no atu harii Orgaun Reprezentativu Poder Lokál 

 

VIZAUN MISAUN NO OBJETIVU ESTRATÉJIKU 

 

Vizaun 

“Populasaun Munisípiu Ermera ida ne’ebé seguru, asésivel, dezenvolvidu no prósperu ho 

rendimentu médiu altu iha setór hotu tuir lei, ukun fuan na norma tradisional”. 

Misaun  

Dezenvolve no Mellora servisu integradu ho partisipasaun komunidade hodi garante 

dezenvolvimentu kapitál sosiál ho eselente ba moris di’ak povu tomak iha Munisípiu Ermera. 

1. Estabelese no fortalese Planu Investimentu Munisípiu hodi Mellora programa infra-

estrutura bázika ho transparansia, justu tuir padraun konstrusaun obra ho kualidade hodi 

fasilita asesu di’ak ba komunidade. 
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2. Estabelese, dezenvolve, mellora produtividade populasaun no hasa’e rendimentu ekonomia 

família hodi responde ba povo nia nesesidade bázika no sekundária.  

3. Dezenvolve, mellora no promove servisu administrasaun públika ho kualidade bazeia ba 

governasaun elektróniku hodi responde servisu públiku ho lalais, fasil, transparente no 

akuntabilidade iha Munisípiu Ermera  

4. Dezenvolve no promove boa governasaun iha instituisaun munisípiu bazéia ba Lei hodi 

salva guarda instituisaun no osan estadu nian ba bem star povu tomak iha Munisípiu 

Ermera.  

5. Dezenvolve no promove igualidade jéneru ho inkluzaun sosiál sein diskriminasaun ba feto 

no mane, rasa, relijiaun, difisiente no invalidus ho tratamentu hanesan hodi kontribui ba 

dezenvolvimentu iha Munisípiu Ermera  

 

Objetivu  

a. Pilar Kapitál Sosiál  

Estabelese, dezenvolve no mellora kualidade rekursu humanu iha setór edukasaun iha nível 

munisípiu to’o postu administrativu. Iha setór saúde, mellora kualidade atendimentu servisu 

hodi salvaguarda populasaun munisípiu hosi moras inklui redusaun mortalidade inan no oan. 

Iha setor inkluzaun sosiál, fó apoiu ba komunidade iha moris sosiál ho justu. Iha setór 

ambientea, ssegura polítika protesaun no konservasaun meiu ambiente hodi reduz dezastre 

naturais inklui mudansa klimátika. Iha setór juventude no disportu, promove kapasidade no 

talentu juventudi hodi kompete iha nivel lokál, nasionál no internasionál. Iha setór eransa 

kulturál no patrimoniu lokál, promove identidade orijinál hodi mantein valor kulturál sira 

ne’ebé viável,  ho finalidade atu  fortalese  unidade  nasionál. 

 

b. Pilar Dezenvolvimentu Infra-Estrutura. 

Estabelese, dezenvolve, mellora no asegura  ligasaun estrada na ponte prinsipál hodi fasilita 

komunidade asesu ba merkadoria. Iha setór bee-moos, garante distribuisaun bee-moos no 

saneamentu iha nivel urbanu no rurál ho kualidade. Iha setór eletrisidade, garante asesu 

eletrisidade ba komunidade efetivamente lakan durante 24 oras. Iha setór transporte, promove 
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terminal transporte terestre ho kualidade di’ak iha fatin estratéjika hodi reduz engarafamentu 

inklui lori retornu ba estadu. Iha setór telekomunikasaun, garante asesu ba rede 

telekomunikasaun ho kualidade, radio, TV no promove governasaun elektronika ho lalais hodi 

fasilita informasaun ba komunidade. 

 

c. Pilar Dezenvolvimentu Ekonomia 

Dezenvolve, promove no mellora dezenvolvimentu infra-estrutura rurál ho kualidade iha setór 

hotu, atu fasilita asesu ba komunidade iha setór agrikultura, garante produsaun ho kualidade 

iha área; pekuaria, plantas industriais, hortikultura na floresta hodi hasa’e rendimentu 

komunidade hodi redus pobreza. Iha setór turizmu, konstrui infraestrutura bázika no promove 

fatin turistiku munisípiu hodi atrai turista lokál, nasionál no internasionál nuudar fonte 

prinsipál ba reseitas. Iha setór rekrusu naturais, sei identifika no halo estudu vialidade ba fatin 

ne’ebé sai nuudar hun ba dezenvolvimentu rekursu renovável no la renovavel nuudar fonte 

rendimentu ba estadu. Iha setór privadu,  sei promove formasaun kona-ba jestaun projetu, 

negóio, finansa no tékniku hodi kontribui reduz dezempregu. Setór koperativa, atu fó apoiu 

no kapasitasaun ba sira komunidade atu servisu hamutuk. 

 

d. Pilár Dezenvolvimentu Institusionál 

Dezenvolve no Mellora padraun institusionál governu lokál no jestaun rekrusu ne’ebeé 

efesiente, profesional no kualidade hodi serbí komunidade ho di’ak inklui promove 

sosializasaun lei sira iha munisípiu to’o baze hodi enkoraja prátika boa governasaun.  

 

ESTRUTURA AUTORIDADE MUNISIPÁL ERMERA  

 

Estrutura Instrumentais Autoridade 

1. Presidente Autoridade   : Eusébio Salsinha 

2. Gabinete Apoiu Tékniku  : Claúdio de Jesus Martins 

3. Sekretáriu Autoridade   : José da Costa Domingos 
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4. Diretór Ajénsia Fiskalizasaun  : Simião Francisco Piedade Babo 

5. Diretór Ajénsia Planeamentu  : Constantino Exposto 

6. Diretór Finansa   : Francisco de Deus 

7. Diretór Rekursu Humanu  : Custodio Soares Martins  

8. Diretór Patrimoniu Lojístika  :  

9. Diretór Aprovizionamentu  : Napoleão de Araujo S. Lima 

10. Diretór PDIM    : Antonio Alves da Costa 

11. Diretór NGO’s OC   : João Mestre Madeira 

Estrutura Operasionál Autoridade 

1. Diretór Edukasaun   : Eduardo Martins 

2. Diretór Saúde    : Joni Alves dos Santos  

3. Diretór Agrikultura   : José de Deus 

4. Diretór Bee no Saneamentu  : Pedro de Deus Maia 

5. Diretór Jestaun Merkadu no Turizmu : Edelmiro Jose de Deus 

6. Diretór Dezastre Naturais  : Adolfo Soares  

7. Diretór Siguransa Aí-han   : Danilo Osorio Maldini Babo 

8. Diretór Obras Públika   : Armindo Soares 

9. Diretóra Asaun Sosiál   : Aquelina dos Santos Soares  

10. Diretór Rejistu Notariadu no Kadastru : - 

Servisu Delegasaun Territoriál 

1. Diretór PNDS     : Martinho de Deus 

2. Diretór STAE    : Eduardo Casimiro de Deus 

3. Diretór CNE    : Napoleão Viera Soares 

4. Diretór estatístika   : José Venancio de Deus 

5. Diretór IADE    : Julio dos Reis Martins 

6. Diretór Sentru Soliadariade Sosiál : Fernando de Araujo Ramos  

7. Diretór SEFOPE   : Eugenia da C. Reis  

8. Terras e Propriedade   : Afonso Salsinha   
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REKRUTAMENTU AJENTE ADMINISTRASAUN PÚBLIKA 

 

Bazeia ba karta notifikasaun1 hosi Ministériu Administrasaun Estatal (MAE) ho númeru Reff. 

791/02-4/DNRH/DGAF-MAE/XII/2021 kona-ba autorizaun konkursu públiku ajente 

administrasaun públika iha nivel munisipál. Nune’e munisípiu Ermera tuir lista pozisaun kada 

munisípiu nian iha vaga 18 ho destinasaun ba Jestaun Finansa Públika no Enjeñeru hanesan: 

tezouru pagamentu vaga 2; kontabilidade no relatóriu vaga 1; jestaun patrimoniu no lojístika vaga 

1; jestaun aprovizionamentu vaga 2; jestaun kontratu vaga 2, planeamentu, monitorizasaun no 

relatóriu vaga 1, konstrusaun sivíl vaga 6, no arkitetu vaga 3. Vaga sira ne’e ho saláriu $343.00 

ekiparadu Grau C. Prosesu rekrutamentu hala’o tuir faze rekrutamentu: anunsiu, simu dokumentu, 

halo selesaun dokumentu no anunsiu rezultadu selesaun dokumentu; teste eskrita no anunsiu 

rezultadu selesaun dokumentu; intervista no anunsiu rezultadu finál.  

Tabela 1  

Rezultadu Rekrutamentu Ajente Administrasaun Públika 

Nu Nu Referénsia Aplikante 

Faze Selesaun 

OBS 

Selesaun 

Dokumento 

Prova 

Eskrita 

Prova Orál 

Pasa La 

Pasa 

Pasa La 

Pasa 

Pasa La 

Pasa 

1 01/DSMARU/M.ERM/XII/2021 18 10 8 4 6 2 2   

2 02/DSMARU/M.ERM/XII/2021 13 13 0 4 9 0 4 Reanunsio 

3 03/DSMARU/M.ERM/XII/2021 18 7 11 3 4 1 2   

4 04/DSMARU/M.ERM/XII/2021 24 10 14 5 5 2 3   

5 05/DSMARU/M.ERM/XII/2021 26 11 15 4 7 2 2   

6 06/DSMARU/M.ERM/XII/2021 45 28 17 10 18 6 4   

7 07/DSMARU/M.ERM/XII/2021 16 12 4 9 3 3 6   

8 08/DSMARU/M.ERM/XII/2021 10 5 5 3 2 1 2   

Totál 170 96 74 42 54 17 25   

Fontes: Servisu Munisipál Administrasaun no Rekursu Umanu  

 
1 Notifikasaun ne’e abranze munisípiu 12, eseptu RAEOA.  
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Munisípiu Ermera la konsege atinji 18 kandidatu maibé iha 17 kandidatu selesionadu, tamba 

número referensia 02/DSMARU/M.ERM/XII/2021 naran vaga kontabilidade no relatóriu 

reanunsiu. 

 

NOMEIASAUN KARGU XEFIA  

 

Nomeasaun kargu diresaun xefia, atu kompleta estrutura Autoridade Munisipál Ermera ba tinan 

fiskál 2022 tuir Dekretu Lei Nu. 3/2016, Diploma 48-49/2016, no Diploma 30/2019, Servisu 

Munisipál Administrasaun Rekursu Umanu haktuir kompeténsia ne’ebé atribui iha artigo 8 númeru 

2 alínea a no d: prepara no submete ba Aprovasaun Prezidente Autoridade Munisipál mapa pesoál, 

pedidu substituisaun, pedidu nomeasaun kargu diresaun no xefia. Aprovasaun Prezidente 

Autoridade Munisipál ba pedidu sira, kontinua ho Servisu Munisipál Administrasaun Rekursu 

Umanu enkamiña ba Ministériu Administrasaun Estatal hodi hetan Apresiasaun, no kontinua ba 

Komisaun Funsaun Públika hodi hetan despaixu nomeasaun.  

Tinan 2022 Autoridade Munisipál Ermera konsege prien se estrutura kargu diretór, xefe 

departementu no xefe seksaun atravez nomeasaun en-komisaun servisu hanesan tuir mai:  

Tabela 2 

Despaixu Nomeiasaun Kargu Xefia  

Nu Desizaun Naran Kargu 

1 Desizaun No 

5022/2022/PCFP 

Custodio S. Martins, 

L.Agrn 

Diretór Servisu Administrasaun 

Rekursu Umanu. 

2 Desizaun No 

5022/2022/PCFP 

Edelmiro J. de Deus Diretór Servisu Jestaun Merkadu no 

Turizmu. 

3 Desizaun No 

5022/2022/PCFP 

Clementino Martins Departemento Programa no Kontrolu 

Orsamentu. 
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Nu Desizaun Naran Kargu 

4 Desizaun No 5022/2022/PCFP Juliao M. de Deus Xefe Seksaun Servisu Lokál 

Administrasaun Postu 

Administrativu Letefoho. 

5 Desizaun No 5022/2022/PCFP Luis Maria do 

Carmo 

Xefe Seksaun Servisu Lokál 

Planeamentu no Dezenvolvimentu 

Lokál Postu Administrativu 

Letefoho. 

6 Desizaun No 5057/2022/PCFP Fernando Soares Xefe Dep. Planu Rede 

Abastesimentu Públika Agua no 

Saneamentu Báziku. 

7 Desizaun No 4957/2022/PCFP Isabel dos Reis 

Martins 

Xefe Departamentu 

Akompañamentu no Avaliasaun. 

8 Desizaun No 4917/2022/PCFP Simão F. P. Babo Diretór Ajensia Fiskalizasaun. 

9 Desizaun No 4601/2022/PCFP Danilo O.M.Babo Diretór Servisu Munisipál 

Siguransa Alimentar. 

10 Desizaun No 4601/2022/PCFP Adolfo Soares Diretór Servisu Protesaun Sivíl no 

Jestaun Dezastre Naturais. 

11 Desizaun No 4601/2022/PCFP Pedro de Deus 

Maia 

Diretór Servisu Agua, 

Saneamentu no Ambiente. 

12 Desizaun No 4601/2022/PCFP Domingos da Silva Xefe Departamentu 

Dezenvolvimento Suku. 

13 Desizaun No 4686/2022/PCFP Valente dos Santos 

Gomes 

Xefe Dep.Pekuaria. 

14 Desizaun No 4686/2022/PCFP Apolinario Bere Xefe Dep. Programa Estensaun 

Agríkola. 

15 Desizaun No 4766/2022/PCFP Francisco P. 

Nascimento 

Xefe Dep. Monitorizasaun 

Siguransa Alimentar. 
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Nu. Desizaun Naran Kargu 

16 Desizaun No 4766/2022/PCFP Afonso A. dos Santos Xefe Dep. Informasaun no 

Promosaun Siguransa 

Alimentar. 

17 Desizaun No 4676/2022/PCFP Judith Salsinha Xefe Dep. Patrimoniu. 

18 Desizaun No 4676/2022/PCFP Carlos A.M. Babo Xefe Dep. Espediente Jeral 

19 Desizaun No 4676/2022/PCFP Nazario P. de Deus Xefe Dep. Investimentu 

Munisipál. 

20 Desizaun No 4676/2022/PCFP Graciano M. Hornai Xefe Dep. Apoiu Suku. 

21 Desizaun No 4641/2022/PCFP Rui O. Martins Xefe Dep. Jestaun Merkadu. 

22 Desizaun No 4641/2022/PCFP Manuel Soares 

Araujo 

Xefe Seksaun Servisu Lokál 

Admin. Postu Administrativu 

Atsabe. 

23 Desizaun No 4641/2022/PCFP Arlindo dos Santos Xefe seksaun Servisu Lokál 

Finansa Postu Administrativu 

Railaco. 

24 Desizaun No 4675/2022/PCFP Francisco da Silva 

Pinto 

Xefe Dep. Dezenvolvimentu no 

Jestaun Parke Eskolár.  

25 Desizaun No 4886/2022/PCFP Bacelar M. Correia Xefe Dep. Operasaun 

Emerjénsia. 

Fontes: Servisu Munisipál Administrasaun no Rekursu Umanu  
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FORSA TRABALLU MUNISÍPIU ERMERA 

Tabela 3 

Forsa Traballu Munisípiu Ermera 

No  Deskrisaun  Totál Funsionáriu 

1 Autoridade Munisípiu Ermera 400 

2 Postu Administrativu Atsabe 4 

3 Postu Administrativu Ermera Vila 7 

4 Postu Administrativu Hatulia A 5 

5 Postu Administrativu Hatulia B 5 

6 Postu Administrativu Letefoho 5 

7 Postu Administrativu Railaco 5 

TOTÁL 431 

 Fontes: Servisu Munisipál Administrasaun no Rekursu Umanu 

 

DISTRIBUISAUN FORSA TRABALLU TUIR KNAR NO RESPONSABILIDADE 

MUNISÍPIU ERMERA 

 

Atu hadi’ak servisu iha autoridade munisipál hodi hala’o nia atendimentu ba públiku, liu hosi 

dirsaun servisu munisipál administrasaun no rekursu umanu koloka funsionáriu sira bazeia ba 

tarefa servisu iha servisu munisipál ida-idak atu nune’e bele halo atendimentu ho di’ak. Autoridade 

munisipál iha tinan 2022 halo mós rekrutamentu ba funsionáriu kazuais hodi apoiu servisu iha 

administrasaun no servisu munisipál sira atu nune’e bele ajuda implementa atividade sira ne’ebé 

haktuir ona iha planu asaun anuál.  

Distribuisaun forsa traballu iha Autoridade Munisipál Ermera tuir knar no responsabilidade  iha 

dirasaun ida-idak hanesan iha tabela tuir mai:  
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Tabela 4 

Distribuisaun Forsa Traballu Tuir Knar no Responsabilidade 

Divizaun Diretór Xefe 

Dep. 

Xefe 

Seksaun 

Funsionáriu 

Permanente 

AAP Kazuais Totál 

Administrasaun 

Munisipál 
8 17 25 4 8 34 57 

Servisu Munisipál 

Saúde 
1 2 0 59 54 0 115 

Servisu Munisipál 

Edukasaun 
1 1 1 42 0 13 57 

Servisu Munisipál 

Agrikultura 
1 5 0 51 14 3 73 

Servisu Munisipál Obras 

Públika no Transporte 
1 1 0 3 0 2 6 

Servisu Munisipál Bee, 

Saneamentu Báziku no 

Ambiente 

1 1 0 8 29 9 46 

Servisu Munisipál 

Rejistu Notariadu no 

Kadastru 

0 0 0 2 0 2 4 

Dezastre Naturais 1 1 0 0 0 2 4 

Servisu Munisipál 

Asaun Sosiál 
1 1 0 1 0 2 5 

Jestaun Merkadu no 

Turizmu 
1 1 0 0 0 2 4 

PDIM 1 2 0 0 9 3 15 

Totál 17 32 26 170 114 72 431 

Fontes Servisu Munisipál Administrasaun no Rekursu Umanu Munisípiu Ermera  
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ATIVIDADE FORMASAUN & KAPASITASAUN  

 

Atu hadi’ak liu tan servisu no atendimentu públiku sira iha autoridade Munisípiu Ermera liu hosi 

servisu Munisipál Administrasaun no Rekursu Umanu kolabora ho governu sentrál no parseiru 

sira atu bele hadi’a kualidade prestasaun no dedikasaun  nian iha area servisu oi-oin. Tinan fiskal 

2022 Servisu Munisipál Administrasaun Rekursu Umanu Organiza formasaun ba funsionáriu 

Autoridade Munisipál Ermera haktuir iha:  

Tabela 5 

Dadus Formasaun Funsionáriu Autoridade Munisipál Ermera 

Tipu Formasaun Partisipante 
Tempu 

Fornesedor 
Hahú Remata 

Formasaun tékniku 

PDIM 
17 12/04/2022 13/04/2022 MAE 

Orientasaun no Indusaun 17 23/05/2022 27/05/2022 AME 

Formasaun ba 

aprovizionamentu 
7 07/11/2022 11/11/2022 MAE 

Formasaun lojístika 8 24/10/2022 28/10/2022 MAE 

Introdusaun jerál ba 

jestaun Aproizionamentu 

no kontratu  

9 7/11/2022 11/11/2022 
MAE-

PARTISIPA 

Formasaun Kompetensia, 

knar no responsabilidade 
60 24/11/2022 25/11/2022 

MAE, 

PARTISIPA 

Fontes Servisu Munisipál Rekursu Umanu  
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PATRIMONIU NO LOJÍSTIKA  

Tabela 6 

Lista Patrimoniu Autoridade Munisípiu Ermera 

No Deskrisaun Estatutu Totál 

Daik Aat 

1 Kareta  12 3 15 

2 Motorizada 51 6 57 

3 Printer  20 4 24 

4 Desktop  35 0 35 

5 CPU  11 3 14 

6 UPS 10 2 12 

7 Laptop  34 2 36 

8 Projector  0. 2 2 

9 Camera  1 0 1 

10 Generator  1 1 2 

11 Brankas  2 0 2 

12 Wireless 3 2 5 

13 Soundsystem  3 2 5 

14 Makina tesi du’ut 3 2 5 

Fontes: Servisu Munisipál Patrimoniu no Lojístika  
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KAPÍTULU II 

DEZEMPEÑU AUTORIDADE MUNISIPÁL ERMERA 

 

PROGRAMA AUTORIDADE 

 

Baze ba rasionalizasaun programa no jornada planeamentu tinan 2022, Autoridade Munisipál 

Ermera ne’ebé introdus iha sistema DBFTL hamutuk Programa 11, Sub-programa 27 no atividade 

55 mak hanesan iha tabela tuir mai ne’e; 

Tabela 7 

Alokasaun Orsamentu Tuir Programa 

PED/ODS/PG Sub-

programa 

Atividade Orsamentu tuir 

Programa 

Programa 026: Estrada no Ponte 2 4 $37,530.00 

Programa 028: Dezenvolvimentu Rurál no Urbanu 1 1 $705,407.00 

Programa 366: Siguransa Nasionál 2 3 $24,900.00 

Programa 392: Asesu ba Justisa 2 3 $24,000.00 

Programa 510: Boa Governasaun no Jestaun 

Institusionál  

2 12 $2,692,743.00 

Programa 797: Agrikultura 4 7 $244,184.00 

Programa 798: Bee no Saneamentu 3 7 $120,348.00 

Programa 805: Saúde 4 7 $276,722.00 

Programa 979: Edukasaun no Formasaun  4 7 $1,185,624.00 

Programa 980: Igualidade Jéneru no Inkluzaun 

Sosiál. 

2 4 $84,100.00 

Programa 982: Turizmu 1 3 $26,000.00 

Totál 27 56 $5,421,558.00 

Fontes: DBFTL  
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EZEKUSAUN ORSAMENTU ANUÁL  

 

Bazei ba jornada planeamento Autoridade Munisípiu Ermera hatuur programa 11, sub-programa 

27 no atividade 55 ba PAA 2022 no hetan alokasaun inisiál $4,662,818.00 no dotasaun finál 

$5,421,558.00. Dotasaun finál hetan aumentu hosi Ministériu Planu Ordenamentu Territóriu ba 

Reajustamentu Planu Estratéjiku Dezenvolvimentu 2023 – 2038 ho montante $13,500.00 no 

orsamentu retifikativu ba PMOPA $681,622.32 inklui orsamentu emprendedorizmu $52,000.00 

no desportu komunitáriu $ 11,617 hosi Sekretariu Estadu Joventude no Desportu. Ezekusaun to 

dia 31 Dezembru 2022 totál $5,302,781.44 ekivalente ho 98%. Konsidera nuudar ezekusaun 

númeru 1 nivel Munisípiu. 

Tabela 8 

Ezekusaun orsamentu pur divizaun 

Divizaun Alokasaun 

OJE 2022 

Ezekusaun 

OJE 

% 

Ezekusaun 

Balansu % 

Balansu 

Sekretariadu 

Administrasaun Munisipál 

 $2,692,743.00   $2,637,280.38  98%  $55,462.62  2% 

Servisu Munisipál Saúde  $276,722.00  $270,292.53  98%  $6,429.47  2% 

Servisu Munisipál 

Edukasaun 

 $1,185,624.00  $1,157,004.82  98%  $28,619.18  2% 

Servisu Munisipál 

Agrikultura 

 $244,184.00  $240,149.00  98%  $4,035.00  2% 

Servisu Munisipál Obras 

Públika no Transporte  

 $37,530.00  $37,247.95  99%  $282.05  1% 

Servisu Munisipál Bee, 

Saneamentu Báziku no 

Ambiente 

 $120,348.00  $120,237.85  100%  $110.15  0% 

Servisu Munisipál Rejistu 

Notariádu No Kadastru  

 $24,000.00  $19,508.07  81%  $4,491.93  23% 

Dezastre Naturais   $24,900.00  $23,708.00  95%  $1,192.00  5% 

Servisu Munisipál Asaun 

Sosiál  

 $84,100.00  $79,001.00  94%  $5,099.00  6% 

Jestaun Merkadu no 

Turizmu 

 $26,000.00  $23,855.00  92%  $2,145.00  9% 

PDIM  $705,407.00  $694,496.84  98%  $10,910.16  2% 

Totál Alokasaun   $5,421,558.00  $5,302,781.44  98%  $118,776.56  2% 

Fontes: Government Resource Planning 
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Tabela 9 

Ezekusaun por Kategoria 

Kategoria Alokasaun Ezekusaun % Balansu 

SV $ 1,295,601.00 $ 1,249,613.03 96.45% $ 45,987.97 

BS $ 460,318.00 $ 402,079.57 89.36% $ 48,969.09 

TP $ 2,920,232.00 $ 2916,842.00 99.88% $ 3,390.00 

CM $ 40,000.00 $ 39,750.00 99.38% $ 250.00 

CD $ 705,407.00 $ 694,496.84 98.45% $ 10,910.16 

Totál $ 5,421,558.00 $ 5,302,781.44 98% $ 109,507.22 

Fontes: Government Resource Planning 

 

DESEMPEÑU AUTORIDADE MUNISIPÁL ERMERA 2022 
 

Joranda planeamentu 2021 Ministériu Finansa no ANAPMA halo ona rasionalizasaun programa 

anivel nasionál inklui munisípiu sira ho orsamentu pur programa iha tinan 2022 hamutuk 

programa 11, sub-programa 27 no atividade 55.  
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SERVISU MUNISIPÁL OBRAS PÚBLIKA NO TRANSPORTE 

 

Tabela 10 

Implementasaun Programa Estradas no Pontes 

Programa:  Estradas no Pontes 

Programa / Atividade 

Rezulta

du 

(Anuál) 

Orsamentu Ezekutadu Atuál 

(Anuál) 

Breve deskrisaun ba 

impaktu siosio-

ekonómiku imediatu Alokasaun Ezekusaun % 

Indikador Atividade 

0260201.0.4: 1) 

Quilómetros de estradas 

conservadas ou 

reparadas; 

2) # de pontes 

conservadas ou 

reparadas; 

3) Quilómetros de 

drenagem conservadas e 

reparadas. 

1) 

53.500 

km                               

2) 800 

m 

37,530.00 37,247.95 99% 

Konstrusaun estrada 

rurál fasilita komunidade 

asesu ba merkadu, 

estudu no Saúde.  

Fontes: DBFTL  

Servisu Munisipál Obras Públika Autoridade Munisipál Ermera iha tinan 2022 hala’o servisu sira 

bazeia delegasun kompetensia sira ne’ebé hakerek ona iha Dekretu lei númeru 3/2016 ne’ebé 

transforma sai Planu Asaun Anuál. Servisu Munisipál Obras Públika hala’o mós servisu seluk 

ne’ebé bazeia ba orientasaun hosi Ministériu Obras Públika hodi halo kontrolu ba estrada nasionál, 

inklui halo monitorizasaun ba implementasaun hodi garantia kualidade obra tuir padraun nasionál.  

Ne’ebé aprova ona hosi Ministériu Obras Públika ba iha implementasaun projetu estrada rurál 

ne’ebé hala’o mós iha Munisípiu Ermera. Iha Tinan 2022 Ministériu Obras públika halo 
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monitorizasaun ba projetu Estrada rurál ne’ebé implementa iha Munisípiu Ermera ho nia progressu 

mak hanesan iha tabela tuir mai:  

Tabela 11 

Progresu Implementasaun Estrada Rurál tinan 2022 

No Trosu Tipu Estrada Kontratór Montante 

Projeitu 

Progresu 

Fíziku 

1 Letefoho – Sorin Balu 

Chainage 0+000 – 10+500 

Routine 

Maintenance  

Risumali 

Unipessoal Lda.  

$16.790.73 82.74%  

2 Atsabe – laubonu 

Chainage 0+000 – 11+600 

Routine 

Maintenance 

Risumali 

Unipessoal Lda 

$34.293.62 81.33% 

3 Manusahe Chainage  Rehabilitation  UBM unipessoal 

Lda.  

$365.326.50 36.62% 

4 Leguimea Chainage 

0+000 – 2+100 

Rehabilitation  Maluk 

Unipessoal Lda 

$255.110.79 32.74% 

5 PonilalaChainage 0+000 

– 3+000 

Rehabilitation EDM Unipessoal 

Lda 

$352.842.31 23.87% 

6 Lihu – Samalete Chainage 

0+00013+800 

Rehabilitation  JV Biamali & 

Atululi 

Unipessoal Lda 

$496.584.20 34.76% 

7 Hatulia – Bilimau 

Chainage 0+000 – 2+000 

Rehabilitation Delta Bacarema 

Unipessoal Lda 

$374.518.22 40% 

8 Coliateleotelo Chainage 

0+000 – 2+000 

Rehabilitation Altarica 

Unipessoal Lda 

$381.958.39 29.76% 

9.   Catraileten -Fronteira 

Chainage 0+000 – 2+000 

Rehabilitation Assuicabao 

Unipessoal Lda  

$376.978.05 32.74% 

Sub-totál Routine Maintenance Ermera  $51.084.35  

Sub-totál Spot Improvement Ermera $0.00  

Sub-totál Routine Rehabilitation Ermera $2.603.318.54  

Totál  $2.654.402.89  

Fontes: Servisu Munisipál Obras Públika Munisípiu Ermera 
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SERVISU MUNISIPÁL PLANU DEZENVOLVIMENTU INTEGRADU MUNISIPÁL 

(PDIM)  

 

Implementasaun Planu Asaun Anuál  

Planu investimentu Munisipál PIM hatuur iha Dekretu Lei No 36/2016 kona-ba elaborasaun Planu 

Dezenvolvimentu Integradu Munisipál ne’ebé realiza tinan-tinan bazeia ba siklu planeamentu 

maka hanesan mai ne’e: 

1. Prioritizasaun Suku involve membru komunidade hodi prioritiza Programa 

Dezenvolvimentu Komunitaria (PDK) hodi deside projetu 2 ba Postu Administrativu. 

2. Sorumutuk Koordenasaun Dezenvolvimentu Postu Administrativu (KDPA) involve hosi 

delegasaun territoriál, xefe suku desidi prioridade projetu 4 ba Munisípiu. 

3. Sorumutuk Koordenasaun Dezenvolvimentu Munisipál (SKDM) involve Diretóres 

relevantes, Administrador Postu ho delegasaun territoriál hodi taes prioridade no submete 

ba MAE. 

4. Sorumutuk Koordenasaun Dezenvolvimentu Nasionál Lidera hosi MAE no involve GTIM, 

PAM – AM no diretores munisipál halo revizaun finál ba projetu PDIM.  

5. Levantementu dadus, dezeñu, prepara BoQ, Tender no implementasaun. 

                                                              

Planu Investimentu Munisipál (PIM)  

Iha prosesu elaborasaun PIM, autoridade Munisipál Ermera koordena ho administrador postu 

administrativu sira no autoridade lokál sira hodi halo identifikasaun ba prioridade programa 

dezenvolvimentu komunitáriu. Kada suku projetu 2, no sei lori prioridades ba iha Postu 

Administrativu hodi deside liu hosi reuniaun assembleia postu administrativo. Atu nune’e bele sai 

hanesan prioridade postu nian no desidi ida ne’ebé importante no urjente liu maka sai hanesan 

prioridade postu nian.  
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Iha tinan 2022 Autoridade Munisipál Ermera konsege halibur prioridades mai hosi suku to Postu 

administrativu sira, inklui prioridades setorál sira nian hamutuk nen nulu resin rua (62). Autoridade 

Munisipál halo identifikasaun hodi halo levantamentu dadus no dezenñu sira, maibé iha 

orsamentasaun autoridade Munisipál finansia prioridades ida (1) maka sala maternidade iha Postu 

administrativu Railaku ne’ebé sei implementa iha tinan 2023. 

Tabela 12 

Implementasaun Programa Dezenvolvimentu Rurál no Urbana 

Programa Dezenvolvimentu Rurál no Urbana 

Programa / Atividade 

Rezulta

du 

(Anuál) 

Orsamentu Ezekutadu Atuál 

(Anuál) 
Breve deskrisaun ba 

impaktu siosio-

ekonómiku imediatu Alokasaun 
Ezekusaun 

% 

Indikador Atividade 

0281005.0.6: 1) % 

Implementação do Planu 

de Desenvolvimento 

Integrado Munisipál 

(PDIM),                                                                       

2) Número de projetos 

implementados 

1) 

78.02%               

2) 9 

705,407.00 694,496.84 98% 

implementasaun 

projetu 

reapropriasaun 5 no 

projetu foun 4; 

kontribui ba empregra 

trablhadores no 

empreza konstrutor 

sira  

Fontes: DBFTL  

Implementasaun Projeto PDIM 

Autoridade Munisipál Ermera halo selebrasaun kontratu ba empreza konstrutor 5 hodi halo 

konstrusaun no reabilitasaun projeto PDIM 5 iha tinan 2021 no reapropria ba tinan 2022 ho 

montante finál $705,407.00, no projetu foun ida (1) maka hanesan konstrusaun edifisiu postu 

administrativu Hatulia B ho montante $150,000.00. Hosi alokasaun orsamentu ne’e, Autoridade 

Munisipál Ermera liu hosi reuniaun konsellu koordenasaun Munisipál deside implementa mós 
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projetu foun tolu (3) ne’ebé mai hosi poupansa ho totál orsamentu hamutuk $119,318.78. Nia 

andamento no progresaun atuál maka hanesan iha tabela tuir mai ne’e ;  

Tabela 13 

Progresu Implementasaun Projetu PDIM 2021-2022 

No Tipu Projetu Kategoria Implementador Orsamentu Progresu 

Fíziku 

% 

1 Konstrusaun Extensaun Sala 

Autoridade 

Reapropirasaun Ermera Tuan, 

Unip,Lda 

$ 262,375.55 75% 

2 Konstrusaun Residencia 

Presidente Autoridade no 

Morru Haleu 

Reapropriasaun Vicencia Unip, 

Lda 

$ 101,317.58 71.80% 

3 Konstrusaun Edeficio STAE Reapropriasaun Altarica, 

Unip,Lda 

$ 125,739.45 100% 

4 Reabilitasaun Edeficio Postu 

Ermera no konstrusaun 

Morru hadulas 

Reapropriasaun Maical Caldas, 

Unip,Lda 

$   51,122.00 100% 

5 Kontrusaun Rotunda Gleno Reapropriasaun Dacosta, 

Unip,Lda 

$   96,327.06 68.34% 

6 Konstrusaun Ediifisiu Postu 

Administrativu Hatulia B 

Konstrusaun 

Foun 

Behali 

Interpraise 

$ 140701.28 39.06 

7 Konstrusaun Paving haleu 

edifisiu Autoridade 

Poupansa Dacobs Lda $ 61, 472.95 100% 

8 Konstrusaun kampo Futsal 

Gleno 

Poupansa Seixas Unip. 

Lda 

$ 19,115.13 100% 

9 Konstrusaun Parajen iha 

Autoridade Munisipál 

Poupansa Altarica, 

Unip,Lda 

$ 11,818.00 100% 

TOTÁL $ 77,582.92  

Fontes: DBFTL 
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SERVISU MUNISIPÁL DEZASTRE NATURAIS  

 

Tabela 14 

Implementasaun Programa Siguransa Nasionál 

Programa Seguransa Nasionál 

Programa / Atividade 

Rezulta

du 

(Anuál) 

Orsamentu Ezekutadu Atuál 

(Anuál) 
Breve deskrisaun ba 

impaktu siosio-

ekonómiku imediatu Alokasaun Ezekusaun % 

Indikador Atividade 

3660901.0.4: # da 

população afetada 

beneficiando do apoiu 

de emergência 

316 24,900.00 23,708.00 95% 

Apoiu emerjensia no 

pakote rekoperasaun ba 

vitima dizastre hodi 

tulun hakman ekonomía 

familía ne’ebé hetan 

dizastre (Servisu 

dezastre servisu 

hamutuk ho Autoridade 

protesaun Sivíl 

Munisípiu) 

Fontes: DBFTL  
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SERVISU MUNISIPÁL REJISTU NOTARIADU NO KADASTRU 

 

Tabela 15 

Implementasaun Programa Asesu ba Justiça 

Programa Asesu ba Justisa 

Programa / Atividade 

Rezulta

du 

(Anuál) 

Orsamentu Ezekutadu Atuál 

(Anuál) 

Breve deskrisaun ba 

impaktu siosio-

ekonómiku imediatu Alokasaun Ezekusaun % 

Indikador Atividade 

3921508.0.4: % de 

litígios resolvidos 

38% 

24,000 19,508.07 81% 

Prosesu mediasaun ba 

disputa rai entre 

komunidade hodi fó 

oportunidade ba sira halo 

jestaun ba utiliza rai hodi 

hetan rendimentu, inklui 

kontribui ba kria 

harmonia no trankilidade 

iha komunidade nia let 

Indikador Atividade 

3921705.0.4: 1) # de 

declarações emitidas; 

2) % de declarações 

emitidas 

atempadamente (sem 

atrasos). 

1) 316                                   

2) 100%  

Emite ona dokumentu 

ofisiál ba sidadaun sira 

hanesan Pasaporte, BI, 

Sertidaun hosi idade 

ki’ik to boot hodi fasilita 

asesu ba eskola, servisu 

iha rai laran no rai liur 

inklui subsidiu no sexta 

bazika ne’ebé oferese 

hosi estado. 

Fontes: DBFTL  
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SERVISU MUNISIPÁL FINANSA 

Tabela 16 

Implementasaun Programa Boa Governasaun no Jestaun Institusionál 

Programa Boa Governasaun no Jestaun Institusionál 

Programa / Atividade 

Rezulta

du 

(Anuál) 

Orsamentu Ezekutadu Atuál 

(Anuál) 

Breve deskrisaun 

ba impaktu siosio-

ekonómiku 

imediatu 
Alokasaun 

Ezekusaun 
% 

Indikador Atividade 

5100108.1.r:) # 

Planeamento estratégico 

e planeamento físico do 

município; 

2) # de instrumentos de 

gestão munisipál 

completos e 

regularmente 

atualizados. 

1) 44                         

2) 11 

2,692,743.00 2,637,280.38 98% 

Projetu fíziku iha 

nive Munisipál 44 fó 

benefisiu ba 

traballador sira hodi 

kontribui ba 

rekoperasaun 

ekonomía no 

mudansa 

infraestrutura báziku 

iha nivel munisípiu. 

Indikador Atividade 

5100146.0.4: 1) # de 

Líderes Comunitários 

recebem subsídios; 

2) % das organizações 

comunitárias beneficiam 

dos incentivos. 

1) 1,088                      

2) 100% 

Pagamentu subsidiu 

ba lider komunidade 

no subsidiu fin do 

ano $ 200 kontribui 

ba pakote 

rekoperasaun 

ekonomia 
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Programa / Atividade 

Rezulta

du 

(Anuál) 

Orsamentu Ezekutadu Atuál 

(Anuál) 

Breve deskrisaun ba 

impaktu siosio-

ekonómiku imediatu Alokasaun 
Ezekusaun 

% 

Indikador Atividade 

5100109.2.2: # de 

inspeções e auditorias 

realizados 

38 

 

 

 

Sosializasaun lei CAC 

no alerta ba entidades 

sira atu kumpri regras 

ezekusaun orsamentu  

Indikador Atividade 

5100206.2.1: 1) # de 

vagas de pessoal 

preenchidas; 

2) # de concurso 

interno, de transferência 

ou de destacamento de 

funcionários ou agentes 

da Administração 

Pública; 

3) Taxa de absentismo 

dos funcionários; 

4) # de formação em 

Recursos humanos. 

1). 27                             

2). 1                               

3). 

100%                         

4). 49  
 

 

 

Rekrutamentu ajente 

adiministrasaun Públika 

19 no kazuais 23 hodi 

apoia servisu Públiku 

inklui reduz desempregu 

iha nivel Munisípiu.   

Indikador Atividade 

5100211.1.i: # de 

contratos públicos 

assinados 

12 

Estabelese ona kontratu 

ho empreza konstrusaun 

obra fornesedor materiál 

no ekipamentu ba 

Autoridade Munisipál. 

Fontes: DBFTL  
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SERVISU MUNISIPÁL AGRIKULTURA  

 

Tabela 17 

Implementasaun Programa Agrikultura 

Programa Agrikultura 

Programa / Atividade 

Rezulta

du 

(Anuál) 

Orsamentu Ezekutadu Atuál 

(Anuál) 
Breve deskrisaun ba 

impaktu siosio-

ekonómiku imediatu Alokasaun 
Ezekusaun 

% 

Indikador Atividade 

7970501.0.4: # de 

arvores plantadas 

121,225 244,184 240,149 98% 

Distribui ai oan ho varius 

espesies ba komunidade 

agrikultor iha postu 6 no 

Suku 52 hodi kuda iha 

sira nia kintal hodi hasae 

produsaun iha longu 

praju, inklui kontribui ba 

redusan alterasaun 

klimátika.  

Fontes: DBFTL  

Iha tinan 2022 servisu Munisipál agrikultura hala’o mós atividade sira hanesan hortikultura, 

konsege halo distribuisaun fini haree ba natar nain sira ka agrikultores sira hamutuk tonelada 5, no 

fila rai gratuita ba komunidade sira hodi kontinua sira nia toos hamutuk 125 hektares, halo mós 

distribuisaun aimoruk litru 2000 no apoiu mina hodi fila rai ba komunidade sira hamutuk litru 

2875.  

Atividade café plantas industria servisu munisipál agrikultura halo monitorizasaun ba ai horis sira 

ne’ebé bandu, hanesan: ai samtuku, ai bubur no ai ru. Hosi atividade ne’e servisu munisipál 

agrikultura Munisípiu Ermera konsege prende ai hamutuk 35 kubik no motosera hamutuk 8 . Hosi 
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ai ne’ebé prende ne’e servisu munisipál agrikultura haruka ba dirasaun plantas inudústria nasionál 

hodi kumpri prosesu tuir mai, no motosera 8 sei hein hela atu halo lelaun. Dirasaun café plantas 

inudústria mós halo distribuisaun ai horis no viveiros café hamutuk 125.000.  

Iha tinan 2022 servisu Munisipál hala’o mós atividade pekuaria hodi halo tratamentu ba animál, 

vasina animál. Hosi atividade ne’e servisu munisipál agrikultura munisípiu Ermera konsege halo 

tratamentu no vasina ba animál sira hanesan iha tabela tuir mai: 

Tabela 18 

Vasina Animál 

No Tipu Animál Númeru Vasina 

1 Karau Timor  245 

2 Karau vaca  671 

3 Fahi  1244 

4 Manu 4133 

   Fontes: Servisu Munisipál Agrikultura Munisípiu Ermera 

Gráfiku 1 

Persentajen Vasina ba Animál 
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Iha parte seluk servisu Munisipál Agrikultura hala’o atividade ba tratamentu saúde animál maka 

hanesan iha tabela tuir mai:  

Tabela 19 

Tratamentu Animál 

No  Tipu Animál  Númeru Tratamentu 

1 Karau Timor  70 

2 Karau vaca  525 

3 Kuda  25 

4 Bibi Malae 32 

5 Bibi Timor 925 

6 Fahi 1320 

7 Manu 50 

   Fontes: Servisu Munisipál Agrikultura Munisípiu Ermera 

Hosi tratamentu animál ne’ebé hala’o hosi servisu Munisipál agrikultura iha bele haree gráfiku 

presentajen hanesan tuir mai: 

Gráfiku 2 

Persentajen Tratamentu Animál Tinan 2022 
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Atividade Distribuisaun Fini Animál  

Tabela 20 

Distribuisaun Fini Karau vaca ba komuniade iha Tinan 2022 

No Postu 

Administrativu 

Suku Tipu Fini 

Animál 

Kuantidade Benefisiáriu 

1 Ermera  Riheu   Karau Vaca  5 Grupu HAZAR 

2 Ermera  Humboe  Karau Vaca  5 Grupu Hakbiit Moris  

3 Letefoho  Hatugau Karau Vaca 5 Grupu Raimetan  

Totál 15  

Fontes: Servisu Munisipál Agrikultura Munisípiu Ermera  

Tabela 21 

Distribuisaun Fini Manu Mareko ba komuniade iha Tinan 2022 

No Postu 

Administrativu 

Suku Tipu Fini Animál Kuantidade Benefisiáriu 

1 Railaku Tokoluli  Manu Mareko   100 Grupu Manisu Buras  

2 Railaku Fatukero  Manu Mareko 100 Grupu Matak 

Malirin  

3 Railaku Fatukero Manu Mareko 100 Grupu ULDI 

Totál 300  

Fontes: Servisu Munisipál Agrikultura Munisípiu Ermera  
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Tabela 22 

Distribuisaun Fini Bibi Timor ba komuniade iha Tinan 2022 

No Postu 

Administrativu 

Suku Tipu Fini 

Animál 

Kuantidade Benefisiáriu 

1 Hatulia A Leimea Kraik Bibi Timor  11 Fetalari /Dato Rua 

2 Atsabe  Laubonu  Bibi Timor  12 Airei Buras 

Totál 23  

Fontes: Servisu Munisipál Agrikultura Munisípiu Ermera 

Sumáriu Distribuisaun Fini Animál ne’ebé servisu Munisipál Agrikultura halo iha tinan 2022 

bele haree iha Gráfiku hanesan tuir mai: 

Gráfiku 3 

 

Hosi gráfiku iha leten hatudu katak iha tinan 2022 servisu Munisipál Agrikultura Munisípiu 
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SERVISU MUNISIPÁL SIGURANSA AI-HAN  

 

Tabela 23 

Implementasaun Programa Agrikultura Sub-Programa Siguransa Ai-han 

Programa / Atividade 

Rezulta

du 

(Anuál) 

Orsamentu Ezekutadu Atuál 

(Anuál) 

Breve deskrisaun ba 

impaktu siosio-

ekonómiku imediatu Alokasaun Ezekusaun % 

Agrikultura 

Indikador Atividade 

7970301.0.4: 1) # de 

eventos de disseminação 

de informação 

efetuadas; 

2) % de agentes 

económicos na área de 

confeção, 

armazenamento e venda 

de produtos alimentares 

para consumo humano 

que tenham bons 

conhecimentos sobre 

boas práticas de 

segurança alimentar. 

 

1) 2       

2) 25% 

 

244,184 240,149 98% 

Realiza ona enkontru iha 

postu 6 hodi desemina 

informasaun sobre 

siguransa ai-han inklui 

monitorizasaun ba loja, 

restorante sira hodi 

garante kualidade ai-han 

ba alunus ho valor 

nutritivu di’ak no 

asegura kualidade 

fornesementu ai-han.    

Fontes: DBFTL 

Iha tinan 2022 servisu munisipál hala’o atividade ne’ebé planeadu ona iha planu asaun anuál 

servisu munisipál hodi halo monitorizasaun ba loja, armajenamentu, kompañia. Governu, iha 
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Autoridade Munisípiu Ermera, iha atividade monitorizasaun ne’e servisu Munisipál Siguransa ai-

han halo identifikasuan ba pontus hirak hanesan tuir mai:  

1. Asegura siguransa ai-han ne’ebé siguru iha nivel munisípiu. 

2. Identifika kazu no risku ne’ebé afeta ba ema nia saúde. 

3. Sistema rai ai-han. 

4. Ijiene ai-han.  

5. Praju ai-han  

6. Utilizasaun ai-han 

Monitorisazaun ne’e hala’o ba 

armajem loja sira ne’ebé hala’o 

negósiu iha postu administrativu 

ne’en (6) maka hanesan: Atsabe, 

Ermera Villa, Hatulia A Hatulia B, 

Letefoho no Railaku. Hosi 

monitirozasaun ne’e Servisu 

Munisipál Siguransa Ai-han deteta 

katak kuaze loja sira ne’ebé halo 

atividade ekonomia rai ai- han la uza peallet, liu liu foos, bebeidas no latarias.  

Distansia entre ai-han la iha espasu, ai- han rai hamutuk ho sasan sira, hanesan: gasolina, gazoel, 

foos, jeleira, bebidas, no ai-han rai hamutuk mós ho materiál konstrusaun nian hanesan Semente.  
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Iha parte seluk servisu Munisipál 

Siguransa Ai-han halo monitorizasaun 

ba implementasuan merenda eskolar 

hodi haree disponibilidade ai-han kada 

eskola, asesu ai-han, utilizasaun ai-han 

tuir mata dalan merenda eskolar no 

ijiene iha fatin kuzina sira. Hosi 

atividade ida ne’e servisu munisipál 

nota katak iha eskola sira sei hasoru 

hela kondisaun sira hanesan tuir mai :  

1. 50% hosi eskola sira, dapur no ijiene la di’ak.  

2. Eskola balun dapur besik iha luhan animál nian. 

3. Eskola sira barak maka laiha bee-moos. 

4.  Fornesedor sira  la kumpriende kona-ba menu merenda eskolar. 

5.  Osan merenda eskolar jere hosi koordenador da eskola. 

6.  Estudante sira kontinua lori aii sunu ba eskola kada loron.  

7.  Ai-han ne’ebé rai iha armajen eskola sira la uja pallet.  

8.  Refeitóriu laiha.  

9.  Labarik sira simu hahan tur iha liur. 

10.  Eskola balu seidauk implementa atividade merenda eskolar tuir data ne’ebé determina ona. 

11. Ladun asesu ba na’an fresku tanba iha merkadu postu sira laiha matadouru. 

12. Labarik sira hemu bee torneira. 
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SERVISU MUNISIPÁL BEE, SANEAMENTU NO AMBIENTE (SMASA)  

 

Implementasaun Programa Bee no Saneamento 

Servisu Munisipál Bee, Saneamentu no Ambiente kolabora ho Sekretariu Estadu Meu Ambiente 

hodi implementa atividade diseminasaun Lei no 26/2012 “lei base ambiental”, lei no 5/2011 

“lisensiamentu ambiental” no dekretu lei 37/2020 kona-ba “jero plastik”. Diseminasaun ne’e kobre 

ona postu admninistrativo neen2 ho objetivu atu hasa’e konsiensia komunidade nian ba meio 

ambiente. Apoiu toos karbonu, implementasaun atividade ne’e servisu Munisipál Bee, saneamentu 

no Ambiente kolabora ho komunidade sira ne’ebé iha inisiativa hodi implementa toos karbonu. 

Iha tinan 2022 departamentu ambiente kanaliza ona apoiu sira ba komunidade ka grupu 

benefisiáriu ne’ebé iha inisiativa di’ak hodi implementa toos karbonu maka hanesan tuir mai: 

Tabela 24 

Programa Bee e Saneamento 

Programa / Atividade 

Rezult

adu 

(Anuál

) 

Orsamentu Ezekutadu Atuál 

(Anuál) 
Breve deskrisaun ba 

impaktu siosio-

ekonómiku imediatu Alokasaun 
Ezekusaun 

% 

Indikador Atividade 

7980402.0.4: % de 

resíduos sólidos urbanos 

recolhidos e tratados 

100% 

120,348 120,237.85 99% 

Emprega traballador 

saneamentu ema na’in  

20 hodi rekolla lixu iha 

nivel munisipál ba fatin 

tratamentu lixu Tibar. 

Indikador Atividade 

7980403.0.4: % de 

espaços públicos limpos 

100% 

Halo ona limpeza ba 

espasu públiku ne’ebé 

mós hodi kontribui ba 

ambiente saudável iha 

Munisípiu Ermera 

Fontes: DFTL  

 
2 Postu Adminstrativu 6 : Ermera, Railaco, Hatolia A Hatulia B, Atsabe no Letefoho. 
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Iha tinan 2022 servisu munisipál Bee, Sanemantu no Ambiente kolabora ho sekretariu estadu meio 

ambiente hodi hasai lisensiamentu ambiental ba kompaña sira ne’ebé hala’o nia atividade iha 

Munisípiu Ermera iha tinan 2022 maka hanesan tabela tuir mai: 

Tabela 25 

Grupu Benefisiáriu Programa de karbonizasaun Munisípiu Ermera tinan 2022 

Fontes: Servisu Munisipál Agua e Saneamentu e Ambiente  

 

 

No Grupu Suku Orsamentu Totál ai-horis 

1 Joventude Promove Agrikultura Riheu $ 7,245.00 34,500 

2 Kafe Ubun Nobaldo Tokoluli $ 9,030.00 43,000 

3 Kontinuador Haburas Kafe Samalete $ 9,555.00 45,500 

4 Reflorestasaun kafe Tokoluli $ 11,130.00 5,3.000M 

5 Ulbi Railako Fatuquero $ 9,870.00 47,000 

6 Joven Hadomi Ambiente Leimea $ 11,130.00 53,000 

7 Foin Sae Tane Ass Flantasaun Kafe Baboe Leten $ 5,880.00 28,000 

8 Dezenvolve Di’ak Kafe Ermera Catrai Leten $ 10,920.00 52,000 

9 Erasoga Proteze Ai-horis Catrai Leten $ 11,340.00 54,000 

10 Haklaken Kafe Assui Lakau Ducurai $ 11,235.00 53,500 

11 Haburas Kafe Baboe Craik Baboe Craik $ 17,220.00 82,000 

12 Kafe Organiku Lauana Lauana $ 17,640.00 84,000 

13 Duhoho Maulico-Lau Haupu $ 10,710.00 51,000 

14 Tane Ass Kafe Lete-Foho A. Haupu $ 10,185.00 48,500 

15 Tane Ass Kafe Lete-Foho B. Haupu $ 8,295.00 39,500 

16 Foin sae Juventude Hadomi Urahou $ 8,400.00 40,000 

17 Amigos Haburas Tos Rasik Urahou $ 8,295.00 39,500 

18 Haburas Fini Plantasaun Rasik Mau- ubu $ 10,920.00 52.000 

19 Hamoris Ambiente Seguru Fatubolu $ 12,915.00 61.500 

20 Haburas Kafe Koliate Leotelo Koliate $ 17,850.00 85.000 

21 Cosiedade Haburas Natureza Koliate $ 17,115.00 81.500 

22 Koperativa Matadalan Manusae $ 10,290.00 49.000 

Totál  $ 247,170.00  



 Dezempeñu Autoridade Munisipál de Ermera - 2022 53 

 

Tabela 26 

Lisensiamentu Ambiental 

NO NARAN 

KOMPAÑA   

SETÓR ACT. TIPO 

LISENSA 

LOKALIZADU KATE

GORIA 

DATA 

EMITE 

DATA 

VÁLIDU 

NÚ. LISENSA 

1 Miljo Babo, 

Enin 

Turizmu Ofisina Privadu Raeudo, Lihu, 

Railaco, Ermera, 

T-L 

C 3/16/202

2 

3/16/2024 Nu. Lic. 

:29/Cat.C/ANLA

/SEA/III/2022 

2 Ministry of 

State 

Administration 

(MSA) 

(General 

Directorate 

Rurál 

Development) 

Bee no 

Saneam

entu 

Rehabilitation 

of Irrigation 

Channel 

Públiku Malabe, Atsabe, 

Ermera 

C 4/5/2022 4/5/2024 Nu. Lic. 

:48/Cat.C/ANLA

/SEA/IV/2022 

3 Temu Rose, 

Enin 

Turizmu Ofisina Privadu Lihu, Railaco, 

Ermera 

C 4/22/202

2 

4/22/2024 Nu. Lic. 

:76/Cat.C/ANLA

/SEA/IV/2022 

4 Obed Aidaba 

Bei, Enin 

Turizmu Ofisina Privadu Rea-Udo, Lihu, 

Railaco, Ermera 

C 5/11/202

2 

5/11/2024 Nu. Lic. 

:82/Cat.C/ANLA

/SEA/V/2022 
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NO NARAN 

KOMPAÑA   

SETÓR ACT. TIPO 

LISENSA 

LOKALIZADU KATE

GORIA 

DATA 

EMITE 

DATA 

VÁLIDU 

NÚ. LISENSA 

5 Cooperativa 

Café Timor, 

Lda 

Inudústr

ia 

Produsaun 

Café 

Privadu Lihu, Railaco, 

Ermera 

C 5/17/202

2 

5/17/2024 Nu. Lic. 

:98/Cat.C/ANLA

/SEA/V/2022 

6 Crisologo 

Esperanca, 

Unip. Lda 

Turizmu Ofisina Privadu Palimano, 

Fatuquero, 

Railaco, Ermera 

C 6/8/2022 6/8/2024 Nu. Lic. 

:112/Cat.C/ANL

A/SEA/VI/2022 

7 Cooperativa 

Café Timor, 

Lda 

Inudústr

ia 

Produsaun 

Café 

Privadu Coracao de 

Jesus, Estado, 

Ermera,  

C 9/27/202

2 

9/27/2024 Nu. Lic. 

:184/Cat.C/ANL

A/SEA/IX/2022 

8 Zainani 

Restaurante, 

Lda 

Turizmu Restaurante Privadu Moris Foun, 

Talomoru, 

Ermera Kota, 

Ermera 

 C 12/5/202

2 

12/5/2024 Nu. Lic. 

:248/Cat.C/ANL

A/SEA/XII/2022 

9 Ministry State 

of 

Administration 

(MSA)- 

DGRD-UNDP 

Setór 

Transpo

rtasaun 

Rehabilitation 

of Batumano -

Laubono 

Públiku Batumanu-

Laubono, 

Atsabe, Ermera 

 C 12/19/20

22 

12/19/202

4 

Nu. Lic. 

:268/Cat.C/ANL

A/SEA/XII/2022 
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NO NARAN 

KOMPAÑA   

SETÓR ACT. TIPO 

LISENSA 

LOKALIZADU KATE

GORIA 

DATA 

EMITE 

DATA 

VÁLIDU 

NÚ. LISENSA 

10 Ministry State 

of 

Administration 

(MSA)- 

DGRD-UNDP 

Setór 

Transpo

rtasaun 

Rehabilitation 

of Lauana-

Katrai Kraik 

Públiku Lauana-Katrai 

Kraik, Atsabe, 

Ermera 

 C 12/19/20

22 

12/19/202

4 

Nu. Lic. 

:270/Cat.C/ANL

A/SEA/XII/2022 

11 National, 

Directorate 

Road, Bridge, 

Flood Control 

(NDRBFC) - 

Ministry of 

Públika Works 

(MPW) 

Setór 

Transpo

rtasaun 

Rehabilitation 

of 

Munisipálity 

Road Seloi 

(Aileu) to 

Gleno 

(Ermera) 

Públiku Seloi (Aileu) and 

Gleno (Ermera) 

B 9/21/202

2 

9/21/2024 Nu. Lic. 

:12/Cat.B/ANLA

/SEA/IX/2022 

Fontes Servisu Munisipál Bee, Saneamentu no Ambiente 
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SERVISU MUNISIPÁL SAÚDE  

Tabela 27 

Implementsaun Programa Saúde 

Programa Saúde 

Programa / Atividade 

Rezult

adu 

(Anuál

) 

Orsamentu Ezekutadu Atuál 

(Anuál) 
Breve deskrisaun ba 

impaktu siosio-

ekonómiku imediatu Alokasaun 
Ezekusaun 

% 

Indikador Atividade 

8050501.0.4: 1) # de 

campanhas realizadas; 

2) # de ocorrência de 

surtos. 

1) 60                               

2) 4 

276,722 270,292.53 98% 

Halo ona kampaña ba 

komunidade hodi 

kuidadu saúde hosi 

moras hada’et no la 

hada’et iha munisípiu, 

postu no suku. 

Indikador Atividade 

8050601.0.4: 1) Taxa de 

consulta per capita; 

2) % de ‘’stock out’’ de 

medicamentos e 

insumos médicos. 

1) 3.3                           

2) 17% 

Fasilita konsulta saúde 

ba komunidade iha postu 

sisca, sentru saúde hodi 

kuidadu saúde di’ak ba 

sidadaun sira, liu-liu 

inan isin rua no bebe sira. 

Indikador Atividade 

8050702.0.4: # de 

encontros comunitários 

para a promoção de 

saúde e resolução de 

problemas de saúde na 

comunidade 

12 

Realiza promosaun 

kuidadu saúde primária 

ba bebé no inan isin rua 

sira atu prepara ai-han 

ne’ebé nutritivu ba bebé 

no inan sira. 

Fontes: DBFTL  
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Iha tinan 2022, servisu Munisipál Saúde Munisípiu Ermera hala’o nafatin ativiade vasina hodi halo 

prevensaun ba moras sira hanesan surtu Covid-19 ba populasaun. Hahú hosi doze primeru, doze 

sigundu no Booster. Hosi atividade ne’e servisu munisipál saúde atinji ho nia dadus sira ne’ebé sei 

hatudu iha Gráfiku tuir mai:  

 

Gráfiku 4 

Vasina kontra Covid-19 

 

Fontes: Servisu Munisipál Saúde Munisipál Ermera  
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Atividade Saúde Materna Infantil (SMI)  

Gráfiku 5 

Kompara % Atinjimento ANC1, Tinan 2022 ho 2021, iha SSM Ermera 
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Gráfiku 6 

Komparasaun % partus kada sentru da saúde iha Q4 2022 ho 2021 
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Gráfiku 7 

Atinjimentu; Atendimentu partus; hosi pessoal da saúde, tuir Sentru Saúde, Q4 2022 
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Tabela 28 

Númeru Kosok-Oan Moris ho Todan Menus (LBWI), Partus Mate, Kosok-Oan mate 

ne’ebé Relata hosi Sentru Saúde no Internamentu Q4 2022 

Sentru 

Saúde 

Kosok-oan Moris 

ho 

Partus Mate 22 

ou + 500g 

(Stillbirth) 

Kosok-oan Mate 

Todan < 2.500 

grama 

Sentru Ospitál Sentru Ospitál Loron 0-6 Loron 7-28 Totál 

da Saúde da 

Saúde 

(IUFD) Sentru 

da 

Saúde 

Ospitál Sentru 

da 

Saúde 

Ospitál 

Atsabe 17 -- 6 -- 9 -- 0 -- 9 

Ermera 7 -- 1 -- 4 -- 3 -- 7 

Hatolia 8 -- 1 -- 4 -- 0 -- 4 

Letefoho 2 -- 4 -- 10 -- 0 -- 10 

Railaco 10 -- 1 -- 2 -- 0 -- 2 

Gleno 75 -- 15 -- 24 -- 0 -- 24 

Guisarudo 7 -- 4 -- 5 -- 0 -- 5 

SSM. Ermera 126 -- 32 -- 58 -- 3 -- 61 

Fontes: Servisu Munisipál Saúde Munisípiu Ermera 
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Tabela 29 

Númeru Mortalidade Materna, Abortus no Komplikasaun Isin-Rua   

Ne’ebé  Relata hosi Sentru Saúde ho internamentu 2022 

 Fontes: Servisu Munisipál Saúde Munisípiu Ermera 

Sentru 

Saúde 

Komplikasaun Isin-Rua   
Mortalidade 

maternal  
Komplikasaun Abortus  

Emorrhagia  Eklampsia  
Obstructed 

Labor  

Puerp. 

Sepsis  

Totál  

Sentru  

Ospital  

No.  

%  

No.  %  No.  %  No.  %  No.  %  
 da Saúde  Sentru  

Ospital  
  Saúde  

Atsabe 4 0 0 0 2 33 0 0 6 2 --  0 --  0,0 

Ermera  2 30 3 30 5 50 0 0 10 0 --  5 --  0,5 

Hatolia 4 0 0 0 10 63 2 13 16 0 --  6 --  0 

Letefoho 0 20 1 20 2 40 2 40 5 1 --  8 --  2 

Railaco 2 25 3 25 7 58 0 0 12 0 --  5 --  0 

Gleno 104 11 34 11 121 38 59 19 318 3 --  50 --  0,2 

Guisarudo 2 19 5 19 20 74 0 0 27 5 --  1 --  0,0 

SSM. Ermera  118 12 46 12 167 42 63 16 394 11 --  75 --  0,2 
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Gráfiku 8 

Kobertura Imunizasaun BCG no Imunizasaun Sarampo ba Labarik idade < tinan 1, iha 

SSAM Ermera, Jan-Set 2022  kompara ho 2021 

 

Gráfiku 9 

Kompara Kobertura Imunizasaun PENTA 1 no PENTA 3, Q4 2022 ba Labarik idade < 

tinan 1, tuir Sentru da Saúde, kompara Q4 2021 
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Gráfiku 10 

Kobertura Imunizasaun Polio 0 no Imunizasaun Hepatitis B ba Labarik idade < tinan 1, 

tuir Sentru da Saúde, tinan 2022 

 

 

Gráfiku 11 

Kobertura Imunizasaun  TT1, TT2+ ba Inan Isin-Rua Q4 2022, tuir Sentru da Saúde, 

Kompara Q4 2021 
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Gráfiku 12 

Kobertura Imunizasaun DPT4, DPT5 ba Labarik Tinan 2- 6, tuir Sentru da Saúde iha 

SSAM Ermera  2022 

 

Gráfiku 13 

Programa Planeamento Familiar iha Postu Saúde no Sentru Saúde sira iha Munisípiu 

Ermera ba tinan 2022 
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Programa Nutrisaun  

Gráfiku 14 

Kobertura LISIO, Tetu Todan ba labarik idade 0-59, tuir Sentru da Saúde iha Munisípiu 

Ermera, Q4 2022 

 

Gráfiku 15 

Imunizasaun  DPT4, DPT5 ba Labarik Tinan 2- 6, tuir Sentru da Saúde iha SSAM Ermera  

2022 
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Hosi atividade ne’e servisu Munisipál Saúde rejista persentajen labarik mal nutrisaun iha kada 

sentru saúde sira maka hanesan iha gráfiku tuir mai:  

Gráfiku 16 

 

Moras kronikas la hada’et 

A. Númeru Populasaun Sofre Moras Kronikas lahada’et 

Tabela 30 

Pasiente Sofre Moras Kronika la hadaet 

No Moras Pasiente ne’ebé 

rejistradu 

1 Hipertensaun  5382 

2 Diabetes  241 

3 COPD 268 

4 Kankru  81 

5 Fumadores 6150 

Fontes Servisu Munisipál Saúde Munisípiu Ermera 
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Hosi dadus iha leten hatudu katak moras kronikas la hadaet ne’ebe rejista as iha sentru 

saúde no postu saúde sira iha Munisípiu Ermera maka moras fumadores no hipertensaun. 

Hosi moras ne’e populasaun ne’ebé hetan ona tratamentu regular hamutuk 5,623 no idozu 

sira ne’ebé hetan atendimentu saúde hosi peoál saúde sira hamutuk 3,897. 

 

B. Saúde Mental 

Tabela 31 

Saúde Mentál 

No  Indikadores Saúde Mentál Pasiente 

1 Númeru pasiente ho moras mental ne’ebé hetan tratamento 826 

2 Númeru pasiente ho moras epilepsia ne’ebé hetan tratamento 3,210 

Fontes: Servisu Munisipál Saúde Munisípiu Ermera  

 

C. TBC 

Gráfiku 17 

Detesaun Kazu TB no Tratamentu, iha Munisípiu Ermera, Q4 2022 
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Hosi kazu ne’ebé detekta, servisu Munisipál Saúde Munisípiu Ermera konsege halo 

tratamentu ba pasiente sira iha tinan 2022 maka hanesan iha gráfiku tuir mai:  

Gráfiku 18 

Tratamentu ba moras TBC 

 

 

 

D. HIV SIDA  

Iha tinan 2022 servisu Munisipál Saúde Ermera mós deteta pasiente ne’ebé sofre HIV-

SIDA maka hanesan iha Gráfiku tuir mai:  

Gráfiku 19 

Númeru HIV SIDA iha Munisípiu Ermera 
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E. Saúde Ambiental  

Iha Tinan 2022 Servisu Munisipál Saúde Munisípiu Ermera servisu hamutuk ho lideransa 

komunitáriu sira hala’o atividade saúde ambiental no deklarasa programa Area La Soe Foer 

Arbiru (ALFA) maka hanesan hatudu iha Gráfiku tuir mai:  

Gráfiku 20 

Saúde Ambiental 

 

F. Outpatient Consultation (OPD) 2022 kompara ho 2021 

Gráfiku 21 

OPD 
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SERVISU MUNISIPÁL EDUKASAUN   

Tabela 32 

Implementasaun Programa Edukasaun no Formasaun 

Programa Edukasaun e Fromasaun 

Programa / 

Atividade 

Rezultadu 

(Anuál) 

Orsamentu Ezekutadu Atuál 

(Anuál) 
Breve deskrisaun ba 

impaktu siosio-

ekonómiku imediatu Alokasaun 
Ezekusaun 

% 

Indikador Atividade 

9790602.0.4: 1) # de 

refeições fornecidas; 

2) % de alunos 

malnutridos. 

1,526 

1,185,624 
1,157,004.8

2 
98% 

Fornese ona merenda ba 

alunus pre-escolar idade 

3 - 6 hodi aumenta 

nutrisaun ba estudantes 

sira iha tempu eskola. 

Indikador Atividade 

9790102.0.4: 1) # de 

refeições fornecidas; 

2) % de alunos do 

ensino báziku 

malnutridos. 

34,495 

Fornese ona merenda ba 

escola ensinu báziku 

hodi aumenta nutrisaun 

ba estudante sira iha 

tempu eskola.   

Indikador Atividade 

9790201.0.4: 1) # de 

centros comunitários 

em funcionamento 

como centros de 

ensino recorrente; 

2) # de adultos 

alfabetizados. 
 

1) 4                     

2) 67  

Halo ona formasaun ba 

adultu analfabetu 

ne’ebé le'e, hakarek no 

asina la hatene atu 

fasilita sira nia 

koñesementu pesoál. 

Fontes DBFTL  
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Iha tinan 2021 – 2022, kontinua konstrui no reabilita salas de Aula ho pakote komplementar sira,  

hadi’a fasilidade prosesu apredizajen ba estudante sira iha nivel do ensinu filial no sentral sira iha 

Munisípiu Ermera. Projetu hirak ne’e maka hanesan iha tabela tuir mai; 

Tabela 33 

Konstrusaun Escola ne’ebé implementa hosi Komunidade iha Munisípiu Ermera ba tinan 

2022 

NO Naran Projetu Totál 

Orsamentu 

Progresu 

Fíziku 

 1 Konstrusaun Sala Escola EBF Dona Ana Lemos  $97,289.12 100% 

2 konstrusaun Sala Pre-escolar Café  $85,392.33 100% 

3 konstrusaun Sala Pre-escolar Coliate  $87,059.45 75% 

4 Konstrusaun Sala EBF Hatuleta  $70,059.92 75% 

5 Konstrusaun Sala EBF Beasu $85,864.37 75% 

6 konstrusaun Sala EBF Sinlelo $114,249.06 75% 

7 Konstrusaun Sala EBF Kaitarahei $96,007.49 75% 

8 Konstrusaun Sala EBF Laklo $74,063.12 50% 

9 Konstrusaun Sala EBC Railaku Leten  $92,936.22 75% 

10 Konstrusaun EBF Hatete $112,916.06 75% 

11 Konstrusaun Sala EBF Nuntali $78,738.32 100% 

12 Konstrrusaun Sala EBC Mertutu $84,623.40 80% 

13 Konstrusaun Sala EBC Tata $112,014.58 70% 

14 Konstrusaun Sala EBF Katrai Kraik  $102,554.90 50% 

15 konstrusaun Sala EBF Leirema $108, 610.14 50% 

16 konstrusaun Sala EBF Manulete  $111,277.60 50% 

17 Konstrusaun Sala EBF Tokoluli $96,889.62 100% 

18 Konstrusaun Sala Ensinu Sekundariu Jerál Elfino Maukruma  $182,683.50 50% 

19 Konstrusaun Sala EBF Tidibesi Lisapat $99,203.71 55% 

Fontes: Servisu Munisipál Edukasun Munisípiu Ermera  
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SERVISU MUNISIPÁL ASAUN SOSIÁL  

Tabela 34 

Implemetasaun Programa Igualdade Jeneru no Inkluzaun Sosiál 

Programa Igualdade Jeneru no Inkluzaun Sosiál. 

Programa / 

Atividade 

Rezultadu 

(Anuál) 

Orsamentu Ezekutadu Atuál 

(Anuál) 

Breve deskrisaun ba 

impaktu siosio-

ekonómiku imediatu Alokasaun Ezekusaun % 

Indikador Atividade  

9800102.0.4: # de 

servisus funerários 

fornecidos ao 

público 

3 84,100 79,001 94% 

Apoiu distribuisaun 

kaixaun ba matebian 

vulneravel inklui apoiu 

kareta funerariu 3 hodi 

transporta matebian.  

Fontes: DBFTL  

SERVISU MUNISIPÁL JESTAUN MERKADU NO TURIZMU  

Tabela 35 

Implementasaun Programa Turizmu 

Programa Turizmu 

Programa / 

Atividade 

Rezultadu 

(Anuál) 

Orsamentu Ezekutadu Atuál 

(Anuál) 

Breve deskrisaun ba 

impaktu siosio-

ekonómiku imediatu Alokasaun Ezekusaun % 

Indikador atividade  

1) # licenças emitidas 

2) # de fiscalizações 

efetuadas 

estabelecimento de 

venda, às micro 

pequenas empresas  

1) 24                                          

2) 2 
26,000 23,855 92% 

Emite ona lisensa 

publisitaria ba empreza 

sira ne’ebé rezide iha 

Ermera hodi selu ona 

reseitas ba estadu iha 

tinan 2022. 
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KAPÍTULU III 

ATIVIDADE AUTORIDADE MUNISIPÁL 

 

KONSELLU KONSULTIVU MUNISIPÁL 

 

Bazeia ba Dekretu Lei No. 3/2016, 20 alterasaun Dekretu Lei No. 54/2020 no Diploma Ministerial 

No 50/2016 kona-ba definisaun, kompetensia, kompozisaun  funsionamentu no regulamentu sira 

kona-ba Konsellu Konsultivu Munisipál nuudar orgaun no konsulta Autoridade Munisipál hodi fo 

paracer kona-ba asuntu dezenvolvimentu iha aspetu Planu Asaun Anuál, Planu Orsamentu, Planu 

Rekursu Umanu, Planu Aprovizionamento, Planu Investimentu munisipál no regualmentu sira 

ne’ebé  promove dezenvolvimentu sosiu-ekonómiku Munisipál no asuntu importante sira ne’ebé 

liga ho investimentu estadu nian iha Munisípiu Ermera.  

Iha tinan 2022 realiza reuniaun Konsellu Konsultivu Munisipál (KKM) iha salaun parokia Nosa 

Senhora de Lourdes Ermera hodi koalia kona-ba progresu servisu autoridade nian ba fulan nee’ 

nian, no implementasaun Uma Kbiit Laek (UKL) PLUS iha Munisípiu Ermera. Atividade refere 

hetan mós prezensa hosi vice ministru agrikultura hodi ko’alia mós pólitika governu nian kona-ba 

prioridade sira ligadu ho reabilitasaun Café iha Munisípiu Ermera.  

 

KONSELLU KOORDENASAUN MUNISIPÁL  

 

Bazeia ba Dekretu Lei No. 3/2016, 20 alterasaun Dekretu Lei No. 54/2020 Atividade Konsellu 

Koordenasun Munisipál Ermera durante tinan 2022 la'o ho di’ak, tanba iha asisténsia tékniku no 

finanseiru hosi PARTISIPA ne’ebé hanesan parseiru prinsipál iha MAE ba implementasaun 

desentralizasun no programa dezenvolvimentu suku (PNDS). Funsionamentu konsellu 

koordenasaun munisipál ne’e regularmente ka kada fulan. Rezultadu hosi reuniaun konsellu 

koordenasaun munisipál ne’e konsege diskuti planu investimentu públiku lubuk ida ne’ebé 

akontese iha Ermera inklui planu investimentu sira ne’ebé sei akontese iha futuru. 
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Atividade konsellu koordenasaun munisipál lideradu hosi Presidente Autoridade no hetan apoiu 

hosi sekretáriu ho diretor servisu munisipál sira, delegasaun territoriál sira hodi informa progresu 

servisu, progresu ezekusaun orsamentu, planu asaun anuál, relatóriu dezempeñu no mapamentu 

peoál ne’ebé aprezenta hosi dirasaun rekursu umanu autoridade Munisipál Ermera. Reuniaun sira 

konklui ho akta reuniaun hodi relata ba ministériu administrasaun Estatal depois de loron lima tuir 

lei. Iha fulan Dezembru atividade konsellu koordensaun munisiapal la hala’o tanba autoridade 

munisipál okupadu no apoiu governu sentrál hodi ezekuta programa subsidiu fim do ano nian ba 

komunidade iha territóriu laran, liu-liu Munisípiu Ermera.  

 

ATIVIDADE PLANU MUNISIPÁL ORDENAMENTU TERRITORIU (PMOT) 

 

Ordem konstitusional fó biban ba 10 Governu konstitusionál hodi halo Planu Dezenvolvimentu 

Nasionál vinte – vinte (2002 – 2020), no kontinua hamoniza di’ak ba Planu Estratéjiku 

Dezenvolvimentu Nasionál 2011-2030 hosi IV Governu Konstitusionál iha pilar Kapitál Sosiál, 

Dezenvolvimentu Infraestrutura, Dezenvolvimentu Ekonomia no Enkuadramentu Institusionál 

hanesan giaun ba inistituisaun estadu hodi aselera polu dezenvolvimentu ho vizaun “hari’i nasaun 

pasifika no prosperu ida to’o tinan 2030”. 

Ho baze ba planu vinte-vinte no planu 2030 fó kbiit ba governu no parlemento nasionál produz 

ona Lei bases ordenamentu territóriu No. 6/2017, Dekretu Lei N.º 35 /2021, sobre Instrumentu 

Planeamento Territoriál, Dekretu Lei N.º 8 /2021, sobre Rejime Juridico da Classificação do Solo, 

Dekretu-Lei N.º 9 /2022, kona-ba Rejime Juridico da Edificação e Urbanização ho Despacho 

Conjunto N.º 005/2022 estabelese Grupu Trabalho Planu Munisipál Ordenamentu Territóriu 

Munisípiu Ermera. 

Aktus legais refere fó oportunidade ba VIII governu konstitusionál hosi ministériu Planu 

Ordenamentu do Territóriu no Ministériu da Administração Estatal hodi realiza ona “konsultasaun 

públika planu ordenamentu urbanu, konsultasaun públika ba reajustamentu PED 2023 – 2038 no 

planu munisipál ordenamentu territóriu hodi produz Planu Munisipál Ordenamentu Territóriu ho 

regulamentu komplementariu sira atu bele projeta ordenamentu urbano iha kapitál Ermera ne’ebé 

lidera hosi Presidente Conselho Consultivu Territoriál no Grupu Trabalho PMOT hodi akompaña 
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prosesu elaborasaun hosi konsultória NLA TIMOR Arquitectura e Engenaria Lda no GERTIL iha 

Munisípiu Ermera.  

 

1. Objetivo 

a. Levantamentu dadus no estudu karaterizasaun e diagnostiku. 

b. Fokus diskusaun grupu iha nivel karik, mediu no leten hodi hetan dadus kompletu. 

c. Aprezentasaun relatóriu no aprovasaun nivel Munisipál. 

 

2. Programa, Atividade no Rezultadu 

Planu Munisipál Ordenamentu Territóriu Munisípiu de Ermera ho nia atividade importante maka 

hanesan; fokus diskusaun grupu, estudu 

karaterizasaun no diagnostiku, modelo de 

organizasaun territoriál no ambiental, programa 

de asaun no planu de finansiamentu, 

enquadramentu, mapa do uzu do rai  atuál no 

planta kondisionante. Rezultadu importante sira durante prosesu ne’e hahú maka Diretór Jerál 

Ordenamentu no Presidente Autoridade estabelese ona Grupu Trabalho PMOT iha data, 07 de 

Juñu 2022 ho partisipasaun maximu, hamutuk partisipante 79, kompstu hosi mane na’in 65 nono 

feto na’in 9. Koordenador Grupu Trabalho PMOT hili ho aklamasaun hosi partisipante sira ho 

votus unanimidade ba diretór ajensia laneamentu munisipál ho baze ba Despacho Conjunto N.º 
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005/2022 estabelese Grupu Trabalho Planu Munisipál Ordenamentu Territóriu Munisípiu 

Ermera. 

Programa PMOT Munisípiu Ermera halo ona lansamentu ofisiál hosi Sua Eselénsia Señor Vise 

Ministro da Administração Estatal ho ekipa CCT, GTPMOT no partisipante sira, hamutuk ema 

215, mai hosi instituisaun sivíl no  militar, igreja katólika no dadolin kulturál hosi lia na’in suku 

Humboe hodi hahú 

programa no 

atividade iha data, 13 

de Julho 2022.  

Depois lansamentu,  

ekipa konsultoria 

hahú ho diskusaun 

dahuluk ho sekretáriu 

autoridade, diretór 

servisu munisipál, 

delegasaun territoriál, 

administrador postu, 

chefe do suku no lia nain sira hodi elabora ideas báziku kona-ba potensia lokál no potensia kulturál 

iha Munisípiu Ermera.  

Atividade hanesan ekipa konsultoriu realiza iha Postu Administrativu Letefoho, Atsabe, Hatolia 

A, Ermera, Railaco no Postu Hatolia B hahú fulan Agostu até Setembru 2022 hodi involve xefe 

suku no lia nain kulturál no kontinua kedas ho aprezentasaun rezultadu preliminar ba 

karaterizasaun no diagnostiku iha nivel Munisipál, iha fulan Setembru.  

Ekipa konsultoria realiza ona diskusaun ho señor prezidente autoridade kona-ba poténsia rekursus 

naturais, turizmu, agrikultura no paratisipasaun sidadaun sira iha prosesu dezenvolvimentu 

Munisipál. 
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Iha ámbitu Planu Investimentu 

Munisipál hanesan grandes 

Projetu no Projetu PDIM ne’ebé 

realiza ona iha Munisípiu no 

diskusaun espesifiku ho 

diresaun servisu Munisipál ho 

delegasaun territoriál komesa 

iha data, 24 – 26 fulan Outubro 

2022. Diskusaun ne’e involve 

diretores hamutuk 9, empreza 

públiku 2, retór ETCI, 

reprezentante RENETIL, 

Dewan Solidaritas Mahasiswa 

dan Pemuda Timor – Timur 

DSMPTT, joventude no asosiasaun feto 

Ermera inklui defisiente sira. 

Atividades aprezentasaun no aprovasaun ba 

programa asaun no finansiamentu realiza iha 

data 26/01/2023 ho partisipantes hamutuk 70, 

no realizasaun ikus atividade hosi DNOE ho 

ekipa konsultoria sei halo aprezentasaun 

planta kondisionante hodi konklui dadus ba 

produz Dokumentu Planu Munisipál 

Ordenamentu Territóriu ho enkudramentu 

komplementaáriu ba tinan 10 oin mai.  

3. Konkluzaun 

Ordem konstitusinal fó biban VIII Governu kontinua implementa pilar Dezenvolvimentu sira liu 

hosi Ministériu Planu Ordenamentu Territóriu no Ministériu Administrasaun Territoriál tuir Lei 

bases ordenamentu territóriu No. 6/2017, Dekretu Lei N.º 35 /2021, Dekretu Lei N.º 8 /2021, 
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Dekretu-Lei N.º 9 /2022, no Despacho Conjunto N.º 005/2022 estabelese Grupu Trabalho Planu 

Munisipál Ordenamentu Territóriu Munisípiu Ermera  fó ona kbiit ba Prezidente Konsellu 

Konsultivu Territoriál, Koordenador Nasionál PMOT no GTPMOT realiza ona atividade 

importante iha Munisípiu Ermera hanesan: fokus diskusaun grupu, estudu karaterizasaun no 

diagnostiku, modelo organizasaun territoriál, ambiental, programa de asaun, funsionamentu, 

enkuadramentu, mapa uso do solo atuál no planta kondisionante. Totál enkontru dala 18 hosi nivel 

Ministériu Planu Ordenamentu, Munisípiu no Postu Administrativu 6 ne’ebé fasilita prosesu 

tomak hosi DNOE no Grupu PMOT Munisípiu Ermera . Atu nune’e Konsultoria NLA no 

GERTIL elabora dadus primáriu no sekundáriu hodi konklui esbosu PMOT tinan 10 oin mai, 

ne’ebé sai hanesan giaun ba dirijente munisipál atu implementa ba dezenvolve kapitál Gleno iha 

futuru ba Poder Lokál.  
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KAPÍTULU IV 

ATIVIDADE ADMINISTRASAUN POSTU ADMINISITRATIVU 

 

ASSEMBLEIA POSTU ADMINISTRATIVU  
 

Tuir Kompetensia ne’ebé haktuir iha dekretu lei 3/2016 no segundu alterasuan 54/2020 no 

Diploma Ministerial 50/2016 seksaun II kona-ba funsionamentu reuniaun assembleia postu no 

kompetensia sira iha assembleia postu administrativu iha artigu 5 hodi koalia kona-ba orgaun 

kolektiva iha administrasun postu administrativu no involvimentu lider komunitáriu sira iha 

prosesu dezenvolvimentu iha nivel postu. Tan ne’e, iha tinan 2022 administrador postu 

administrativu sira organiza reuniaun assembleia hodi desidi atividade sira ne’ebé maka hetan 

finansiamentu hosi estadu no nia implementasaun iha nivel postu no suku sira hanesan Programa 

Mão de Obra Postu Administrativu (PMOPA) no Programa Nasionál Dezenvolvimentu Suku 

(PNDS). Hosi reuniaun assembleia postu nian ne’ebé maka realiza konsege desidi atividade ba 

PMOPA nian ho totál atividade 394.  

 

PROGRAMA MÃO DE OBRA POSTU ADMINISTRATIVU (PMOPA)  
 

Bazeia ba Planu Asaun Anuál Sekretariadu iha programa: Boa Governação e Gestão Institusionál, 

sub-programa: Boa Governação, Atividade: Fundo Administrativu, hatuur iha Diploma Ministerial 

no 12/2021 kona-ba implementasaun atividade PMOPA Postu Administrativu no orsamentu 

ne’ebé alokado ba atividade 4 maka hanesan:  

1. N. º de Trabalho Comunitario efetuada por Postu Administrativu  

2. % De mobiliario e equipamento adqirido por Postu Administrativu,  

3. N. º do edeficio mantidos nos Postu Administrativu,  

4. N. º contratos de cazuais assinados por Postu Administrativu  
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Orsamentu alokada mensiona iha ba munisípiu Ermera tinan 2022 ho totál $681,622.32. Hosi totál 

ne’ebé maka iha autoridade munisipál halo alokasun ba postu administrativu sira maka hanesan 

tuir mai:  

1. Atsabe  

Postu administrativu Atsabe hetan alokasaun ho totál $108,916.33. Hosi alokasaun ne’e, 

administrador postu adminisitrativu Atsabe konsege ezekuta $108,412.99 ou 99.54%. 

Orsamentu ne’ebé ezekuta, liu hosi reuniaun assembleia postu, administrador postu 

administrativu Atsabe desidi hodi realiza atividade sira tuir matadalan implementasaun 

PMOPA ba atividade hamutuk 30. Hosi atividade hirak ne’e konsege emprega traballdor 

sira hamutuk ema 1,012 ne’ebé mai hosi feto hamutuk ema 502 no mane hamutuk ema 

510.    

 

2. Ermera Villa 

Postu administrativu Ermera Villa hetan alokasaun ho totál $120,166.33. Hosi alokasaun 

ne’e administrador postu adminisitrativu Ermera Villa konsege ezekuta $119,166.00 ou 

99.61%. Orsamentu ne’ebé ezekuta, liu husi reuniaun assembleia postu, administrador 

postu administrativu Ermera Villa desidi hodi realiza atividade sira tuir matadalan 

implementasaun PMOPA ba atividade hamutuk 72. Hosi atividade hirak ne’e konsege 

emprega traballador sira hamutuk ema 1,644, ne’ebé mai hosi feto hamutuk ema 777 no 

mane hamutuk ema 867. 

    

3. Hatulia A 

Postu administrativu Hatulia A hetan alokasaun ho totál $114,541.00. Hosi alokasaun ne’e 

postu adminisitrativu Hatulia A konsege ezekuta $114,541.00 ou 100%. Orsamentu ne’ebé 

ezekuta, liu husi reuniaun assembleia postu, administrador postu administrativu Hatulia A 

desidi hodi realiza atividade sira tuir matadalan implementasaun PMOPA ba atividade 

hamutuk 60. Hosi atividade hirak ne’e konsege emprega traballador sira hamutuk ema 995 

ne’ebé mai hosi feto hamutuk ema 120 no mane hamutuk ema 875.    
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4. Hatulia B 

Postu administrativu Hatulia B hetan alokasaun ho totál $114,541.00.  Hosi alokasaun ne’e 

postu adminisitrativu Hatulia B konsege ezekuta $114,541.00 ou 100%. Orsamentu ne’ebé 

ezekuta, liu hosi reuniaun assembleia postu, administrador postu administrativu Hatulia B 

desidi hodi realiza atividade sira tuir matadalan implementasaun PMOPA ba atividade 

hamutuk 118. Hosi atividade hirak ne’e konsege emprega traballador sira hamutuk ema 

2,123; mai hosi feto hamutuk ema 737 no mane hamutuk ema1,386.   

 

5. Letefoho  

Postu administrativu Letefoho hetan alokasaun ho totál $114,541.00. Hosi alokasaun ne’e 

administrador postu adminisitrativu Letefoho konsege ezekuta $114,454.22 ou 99.92%. 

Orsamentu ne’ebé ezekuta, liu hosi reuniaun assembleia postu, administrador postu 

administrativu Letefoho desidi hodi realiza atividade sira tuir matadalan implementasaun 

PMOPA ba atividade hamutuk 58. Hosi atividade hirak ne’e konsege emprega 

traballadores hamutuk ema 1160, mai hosi feto hamutuk 281 no mane hamutuk 879.   

 

6. Railaku  

Postu administrativu Railaku ho totál $108,916.33. Hosi alokasaun ne’e administrador 

postu adminisitrativu Railaku konsege ezekuta $108,916.33 ou 100%. Orsamentu ne’ebé 

ezekuta, liu hosi reuniaun assembleia postu, administrador postu administrativu Railaku 

deside hodi realiza atividade sira tuir matadalan implementasaun PMOPA ba atividade 

hamutuk lima nulu resin ne’en 56.  Hosi atividade hirak ne’e konsege emprega 

traballadores hamutuk ema 1,017 mai hosi feto hamutuk ema 371 no mane hamutuk ema 

646.   

Bazeia ba relatóriu implementasuan PMOPA, kada Postu administrativu iha leten konsege involve 

partisipasaun feto hamutuk 2,788 ou 35% no mane hamutuk 5,765 ou 65% hanesan iha gráfiku 

tuir mai:  
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Gráfiku 22 

Klasifikasaun Traballadores PMOPA tuir Seksu 
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KAPÍTULU V 

SERVISU ADMINISTRASAUN INDIRETA NO DELEGASAUN 

TERRITORIÁL 

 

PROGRAMA NASIONÁL DEZENVOLVIMENTU SUKU (PNDS) 
 

Implementasaun PNDS Faze 1 no faze 2 Siklu 4 (konstrusaun Bee-moos). Projetu PNDS hosi 

Faze I faze II siklu 4 hamutuk projetu 16, ne’ebé finansia hosi Orsamentu Jerál Estado (OJE) 2022 

implementa iha suku 16. Postu administrativu Hatulia A : suku 5 ho projetu hamutuk 5; postu 

administrativu Hatulia B: suku 3 ho projetu hamutuk 3 no postu administrativu Ermera Villa: suku 

3 ho projetu hamutuk 3. Iha faze 2 siklu 4 implementa iha postu administrativu Letefoho: suku 5 

ho projetu hamutuk 5.  

Gráfiku 23 

Progresu Fíziku 

Implementasaun PNDS Faze 1 & 2 Siklu 4 

 

 

Fontes: PNDS Munisípiu Ermera  
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Implementasaun faze 3 siklu 4 implementa iha: suku 3 iha Postu administrativu Ermera Villa, Suku 

3 iha Postu administrativu Atsabe no suku 12 iha Postu administrativu Railaku, ho totál projetu 

hamutuk sia (9). 

 

Hosi implementasaun PNDS regular ba tinan 2022 ho nia progresu hanesan tuir mai   

 

Gráfiku 24 

 

 

• Implementasaun Fundu Reziliensia Komunitáriu no Rekoperasaun Ekonomia  

Projetu Reziliensia Komunitáriu no Rekoperasaun Ekonomia (RKRE) tinan 2022, hetan 

alokasaun $797,803.00. Orsamentu ne’e hetan apoiu hosi governu Austrália hodi implementa 

projetu hamutuk 28 ba tinan 2022. Implementasuan fundu RKRE tama iha faze 1, siklu 2, 

ne’ebé implementa iha postu administrativu Hatolia A iha projetu 8; postu administrativu 

Hatulia B hamutuk projetu 5; postu administrativu Ermera iha projetu 7 no postu 

administrativu Letefoho hamutuk projetu 7. Progresu implementasaun projetu RKRE maka 

hanesan tuir mai: 
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Gráfiku 25 

Progresu Implementasaun Fundu RKRE 

 

 

• Reabilitasaun Sede Suku  
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Tabela 36 

Progresu Reabiliasaun Sede Suku 

FAZE 

Implementasaun  

Postu 

Administrativu  

Progresu Fíziku  Observasaun  

Faze I  Hatulia A 100 % Suku 8 

Hatulia B  100% Suku 5 

Ermera  100% Suku 7 

Faze II Letefoho  99% Suku 8 

Faze 3  Atsabe  14% Suku 12 

Ermera  13% Suku 3 

Railaku  8%  Suku 9 

          Fontes PNDS Munisípiu Ermera  

 

Gráfiku 26 

Reabilitasaun Sede Suku 

Munisípiu Ermera ba Tinan 2022 
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• Uma Naroman ba Povu (UNP) 

Implementasaun Uma 

Naroman ba Povu 

(UNP)3 iha Munisípiu 

Ermera maka konstrui 

uma hamutuk 156 ba 

benefisiáriu família 

vulenravel 156 ne’ebé 

mai hosi postu 

administrativu 6, suku 52 

aldeia 52.  

 

Gráfiku 27 

Implementasaun UNP 
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• Uma Naroman ba Povu Plus (UNP+)  

Pólitika Governu liu hosi 

orsamentu ratifikativu hodi 

implementa mós UNP Plus A 

no Plus B, iha munisípiu. 

Implementasaun UNP Plus 

kategoria A hamutuk iha uma 

120 ne’ebé implementa iha : 

postu administrativu Hatulia A 

iha suku 8, ho nia benefisiáriu 

hamutuk 75; postu 

administrativu Railaku iha suku 9, ho nia banafisiariu hamutuk 45.  

 

UNP Plus kategoria B implementa iha: postu administrativu Ermera ho nia benefisiáriu 

hamutuk 370; postu administrativu Hatulia B ho nia benefisiáriu hamutuk 185. Atividade ne’e 

halo ho distribuisaun zinku ba benefisiáriu sira ho objetivu atu troka zinku ne’ebé ho kondisaun 

at, maibé uma nia parede sira tenke iha kondisaun di’ak  

 

PROGRAMA MÃO DE OBRA HAFOUN ALDEIA (PMOHA) 
 

Programa Mão de Obra Hafoun Aldeia (PMOHA) implementa hosi Derasaun Jerál 

Dezenvolvimentu Rurál – MAE iha tinan 2022 – 2023. Programa ne’e realiza iha postu 

administrativu Railaco, suku Lihu, aldeia Hi. Objetivo hosi programa ne’e atu hakbiit no hafoun 

aldeia, no involve partisipasaun komunidade atu sai nain ba dezenvolvimentu iha nivel karaik. 

Tipu projetu PMOHA maka : konstrusaun sentru mutifunsaun komunitáriu iha aldeia, Hi, suku 

Lihu, postu administrativu Railaco, ho montante $16,396.68. Kontrusaun projetu ne’e fó benfisiu 

komunidade iha Aldeia Hi atu utiliza salaun multifunsaun ne’e ba atividades aldeia nian ba assuntu 

dezenvolvimentu   
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INSTITUTO DE APOIO AO DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL 
 

Papél esensiál hosi Instituto de Apoio ao Desenvolvimento Empresarial – Centro Desenvolvimento 

Empresarial (IADE-CDE) Munisípiu Ermera nian maka promove no hametin emprezárius nia 

kapasidade hodi hetan kbiit profisionál atu bele hala’o atividades negósiu ne’ebé kontribui ba 

kresimentu ekonómiku, reduz pobreza no kriasaun empregu ba a’an rasik no ba ema seluk. IADE 

-CDE hala’o nia atividade sira bazeia ba programa ne’ebé maka iha ona hanesan:  

• Formasaun emprezariál. 

• Monitorizasaun. 

• Servisu informasaun & Promosaun. 

• Servisu Administrasaun no Inventarizasaun Patrimoniu. 

• Servisu rutina nsst. 

Iha mós atividade parsiál ne’ebé hala’o iha CDE munisípiu Ermera ho parseiru 

dezenvolvimenu sira, hanesan: Marry Mackillop Today iha Tmor Leste hodi fó apoiu 

formasaun ba klase tolu maka hanesan : 

• KIN (komesa ita nia Negósiu) 

• JFL (Jogu Fila Liman) modulu I, II no III. 

Atividade operasional ne’ebé hala’o iha tinan 2022 maka hanesan:  

a. Levantamentu dadus Formasaun (TNA) 

Atividade levantamentu dadus ba formasaun ne’ebé hala’o hosi IADE-CE 

munisípiu Ermera ba tinan 2022 hetan partisipaun hosi emprezáriu sira ne’ebé ho 

nia kategoria maka hanesan tuir mai :  
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Tabela 37 

Levantamentu Dadus Formasaun 

Fulan Totál Kliente Totál 

Mane Feto 

Fevereiru  5 49 54 

Maiu 4 6 10 

Juñu  3 27 30 

Jullu  8 11 19 

Outubru 1 4 5 

Novembru 10 0 10 

Totál Rejistu  31 97 128 

Persentajen  24.22% 75.78% 100% 

Fontes: IADE-CDE Munisípiu Ermera  

 

Hosi levantamentu dadus ba formasaun ne’e IADE-CDE munisípiu Ermera klasifika emprezáriu 

sira tuir seksu maka hanesan iha Gráfiku 29:  
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Partisipasaun ba iha levantamentu dadus formasaun hosi IADE-CDE munisípiu Ermera hahú fulan 

Fevereiru to Novembru hetan partisipasaun hosi emprezáriu sira kada fulan hanesan hatudu iha 

gráfiku tuir mai:  

Gráfiku 28 

Atendimentu Rejistu Kliente 

 

Fontes: IADE_CDE Munisípiu Ermera  

Hosi lelvantamentu dadus ba formasaun ne’ebé hala’o hosi IADE-CDE munisípiu Ermera 

hatudu tipu kliente hanesan iha tabela tuir mai:  

Tabela 38 

Dadus Formasaun 

EMPREZÁRIU TIHA ONA EMPREZÁRIU POTENSIÁL  

Feto Mane Feto Mane 

0 128 

0% 100% 

0 0 97 31 
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Hosi dadus kliente ne’ebé rejistradu iha CDE munisípiu Ermera hatudu katak maioria emprezáriu 

potensial iha munisípiu Ermera Feto.  

 

Gráfiku 29 

Tipu Kliente ne’ebé rejistu iha CDE Munisípiu Ermera tinan 2022 

 

Empreza ne’ebé rejistu iha IADE-CDE munisípiu Ermera ba tinan 2022  

Tabela 39 

Klasifikasaun Emprezáriu tuir Volume Negósiu 

Tuir Volume Negósiu 

Munisípiu Mikro Kiik Médiu Boot 

Ermera 8 41 0 0 

Totál Jerál: 8 41 0 0 

Persentajen: 16.33 % 83.67 % 0 % 0 % 

Fontes: IADE-CDE Munisípiu Ermera 
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Gráfiku 30 

 Tipu Volume Negósiu 

 

  

Tabela 40 

Klasifikasuan emprezáriu tuir setór 

SEKTOR EMPREZA HIRA 

Grosista 1 

Inudústria Primária (Inklui Agrikultura no Peskas) 27 

Prosesamentu, faan ai-han no sasaan hemu 19 

Ropa no sapatu 3 

Sasaan uza ba uma kain 1 

Servisu teknolojia informasaun no ekipamentu 1 

Fontes: IADE-CDE Munisípiu Ermera 
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b. Formasaun Emprezariál (TOE) 

Tabela 41 

Formasaun Emprezariál 

Kursu Turma Persentajen 

JFL - Jogu Fila Liman 2 33.33% 

KIN - Komesa Ita Nia Negósiu 4 66.67% 

Totál Jerál 6 100% 

Fontes: IADE – CDE Munisípiu Ermera  

 

Gráfiku 31 
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Tabela 42 

Benefisiáriu formasaun ne’ebé IADE-CDE Munisípiu Ermera hala’o iha tinan 2022 

Kursu Feto Feto  

(%) 
Mane Mane 

(%) 
Totál Totál  

(%) 

JFL - Jogo Fila 

Liman 

38 95% 2 5% 40 38.83% 

KIN- Komesa Ita 

Nia Negósiu 

33 52.38% 30 47.62% 63 61.17% 

Totál Jerál 71 68.93% 32 31.07% 103 100% 

   Fontes: IADE – CDE Munisípiu Ermera  

 

Tabela 43 

Klasifikasaun benefisiáriu bazeia ba idade 

Grupu 

idade 

Feto (%) Mane (%) Totál %  

15 - 24 5 83.33% 1 16.67% 6 5.83% 

25 - 39 18 56.25% 14 43.75% 32 31.07% 

40 - 54 40 72.73% 15 27.27% 55 53.4% 

55+ 8 80% 2 20% 10 9.71% 

Totál Jerál 71 68.93% 32 31.07% 103 100% 

       Fontes: IADE – CDE Munisípiu Ermera  
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Gráfiku 32 

Benefisiáriu bazeia ba Seksu 

 

Tabela 44 

Klasifikasaun Benefisiáriu formandu bazeia ba nivel edukasaun 

Nivel Edukasaun Formál Feto (%) Mane (%) Totál % 

Analfabetu 30 100% 0 0% 30 34.09% 

Pre-Sekundária 4 44.44% 5 55.56% 9 10.23% 

Primária 8 66.67% 4 33.33% 12 13.64% 

Sekundária 15 57.69% 11 42.31% 26 29.55% 

Superiór 6 54.55% 5 45.45% 11 12.5% 

Totál Jerál 63 71.59% 25 28.41% 88 100% 

Fontes: IADE – CDE Munisípiu Ermera  
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c. Akompañamentu & Akonsellamentu/Monitorizasaun 

Tabela 45 

Akompañamentu ne’ebé IADE-CDE Munisípiu Ermera halo iha tinan 2022 

Asuntu Akonsellamentu Feto (%) Mane (%) Totál % 

Fontes Kapitál 0 0% 20 100% 20 8.77% 

Forma Legál Ba Negósiu 0 0% 20 100% 20 8.77% 

Funsionariu / Traballador 0 0% 21 100% 21 9.21% 

Kapitál Inisiál 0 0% 20 100% 20 8.77% 

Komersializasaun 0 0% 21 100% 21 9.21% 

Kontabilidade 0 0% 21 100% 21 9.21% 

Kontrola Stock 0 0% 3 100% 3 1.32% 

Kustus 0 0% 21 100% 21 9.21% 

Peskiza Merkadu 0 0% 21 100% 21 9.21% 

Planeamentu Finanseiru 0 0% 20 100% 20 8.77% 

Responsabilidade Legál 0 0% 20 100% 20 8.77% 

Sosa 0 0% 20 100% 20 8.77% 

Totál Jerál 0 0% 228 100% 228 100% 

Fontes: IADE – CDE Munisípiu Ermera  

Tabela 46 

Klasifikasaun Akompannamentu bazeia ba idade 

Grupu idade Feto (%) Mane (%) Totál % 

15 - 24 0 0% 1 100% 1 4.76% 

25 - 39 0 0% 5 100% 5 23.81% 

40 - 54 0 0% 14 100% 14 66.67% 

55+ 0 0% 1 100% 1 4.76% 

Totál Jerál 0 0% 21 100% 21 100% 

Fontes: IADE - CDE Munisípiu Ermera  
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Hosi dadus iha Leten hatudu katak akompannamentu hosi IADE – CDE Munisípiu Ermera 

ba tinan 2022 maioria ho idade 40-45.   

d. Informasaun & Promosaun 

Atividade fahe informasaunn no promosaun ne’ebé IADE -CDE munisípiu Ermera halo 

iha tinan 2022 maka hanesan: fahe brosuras ba emprezáriu sira hamutuk 200 ezemplares, 

komersializasaun ba negosiantes hamutuk ema 85, workshop MCIA no IADE, divulga 

informasaun ba estudante Tecvoc no STVJ hamutuk ema 48.  

Iha parte seluk IADE-CDE munisípiu Ermera iha tinan 2022 halibur mós informasaun hosi 

emprezáriu sira maka hanesan:  

1. Husu CDE atu fó formasaun emprezariál ba empreza micro pequenas negósio iha 

Autoridade Munisípiu, Postu, Sukus, no Aldeias. 

2. Komentariu formandus ba tipu formasaun ne’ebé sira simu/tuir, 

3. Fasilita rejistu empreza, 

4. Rejistu dividas. 

5. Asesu ba kréditu SUAVE 3 % kada tinan. 

6. Ligasaun negósiu (Buka sosa na’in no fa’an na’in ba sira nia negósiu) 

7. Merkadu balun monopoli hela hosi sosa nain (Baunilla, kakau nsst) 

Atividade promosaun IADE-CDE munisípiu Ermera halo iha tinan 2022 maka hanesan:  

• Liu hosi brosuras. 

• Liu hosi formasaun emprezariál. 

• Planu negósiu ba kreditu funan ki’ik (SUAVE 3 %/tinan). 

Emprezáriu ne’ebé asesu ona ba promosaun ne’ebé hala’o hosi IADE-CDE munisípiu 

Ermera iha tinan 2022 maka hanesan : mikro no negósiu ki’ik sira, hortikultura no pekuaria. 
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SEKRETÁRIU ESTADU KOPERATIVA 
 

Koperativas nuudar ajente ekonomia no nuudar setór importante ida ba iha prosesu 

dezenvolvimentu nasaun nian ne’ebé hatuur ona iha Konstituisaun RDTL artigu 138 no Dekretu 

Lei númeru 16/2004. Tanba ne’e, 

sekretáriu do estadu das kooperativas, 

nuudar instituisaun estadu, hanesan 

mákina regulador, asume 

responsabilidade atu habelar  no 

asegura, estabelesimentu no dezenvolve  

ezisténsia koperativas iha territóriu 

Timor Leste,  atu bele garantia 

dezenvolvimentu ekonomia no hakbiit 

povu kbiit la’ek iha moris familía idak-

idak liu hosi dezenvolvimentu 

koperativa. Misaun Secretário Estado 

Koperativas iha periodu 2020 to’o 2023 

hakarak uniforma estabelesimentu no asegura  ezisténsia koperativas no hasa’e rendimentu 

familiár hodi garante dezenvolvimentu ekonomia sustentavel iha territóriu Timor-Leste laran 

tomak. 

Tan ne’e Sekretariu estado Koperativa nia papél  iha Munisípiu Ermera atu halo koordenasaun no 

diskusaun ho grupu sira kona-ba prosesu harii koperativa no fó asisténsia téknika no 

akompañamentu ba koperativa ne’ebé ezisti. Durante tinan 2022 sekretariu estado koperativa halo 

akompannamentu ba:  

1. Koperativa 12 de Esperansa Postu Atsabe. 

2. Koperativa Fiar Metin Asulau Sare, Coopertaiva Mahairof, Postu Hatulia A. 

3. Koperativa Hatlaugeo, Postu Letefoho. 

4. Koperativa Behafu, Koperativa Haforsu no Koperativa Halidame Postu Railaco. 
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5. Koperativa Rohalik ETCI, Koperativa Rofund Postu Ermera-Vila. 

6. Hala’o monitorizasaun rutinas ba Koperativa no pra-Koperativa sira ne’ebé agora 

dau-daun ezisti hela iha Munisípiu Ermera. 

Durante tinan 2022 Secretarie Estado Coperativa iha Munisípiu Ermera identifika no rejistu ona 

koperativa sira maka hanesan:  

Tabela 47 

Dadus Koperativa iha Munisípiu Ermera ba Tinan 2022  

Nu Postu Adm. Suku Naran 

Koperativa 

Membru Ativu Saldo/ $ 

Mane Feto M+F 

1 Ermera Talimoro ROHALIK 
62 36 

98 $ 17,293.45 

2  

 

Railaco 

Railaco-Leten HAFORSU 
23 25 

 

48 

 

$3,896.00 

3 Railaco-Craic BEHAFU 
14 61 

 

75 

 

$10,944.50 

4 Hatulia (A) Hatulia -Vila MAHAIROF 
11 18 

 

29 

 

$2,483.25 

5 Hatulia (B) Asu Lau Saré FIAR METIN 
55 57 

 

112 

 

$20,318.25 

6 Letefoho Haufu HAAT 

LAUGEO 

49 24 73 $30,460.00 

7 Atsabe Atara 12 DE 

ESPERANÇA 
37 10 

 

47 

 

$2,600.00 

8 Ermera Poetete ROFUND 
12 20 32 $3,562.10 

Fontes: SECOP Munisípiu Ermera 
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CENTRO DE SOLIDADERIDADE SOSIÁL MUNISÍPIU ERMERA  
 

A. PROGRAMA BOLSA DA MÃE  

Servisu Sentru Solidaridade Sosiál Munisípiu Ermera ba tinan 2022 implementa 

programa bolsa da mãe ba benefisiáriu hamutuk 3,210 mai hosi postu administrativu 5 

hanesan tuir mai: 

Tabela 48 

Benefisiáriu Bolsa da Mãe 

Postu Administrativu Benefisiáriu Totál Pagamentu 

Atsabe  587 $74,400.00 

Ermera  835 $105,060.00 

Hatulia  683 $86,100.00 

Letefoho  519 $60,240.00 

Railaku  586 $75,900.00 

Totál  3210 $401,700.00 

        Fontes: Sentru Solidaridade Sosiál Munisípiu Ermera 

 

B. APOIU UMANITÁRIU BA FAMILÍA KBIIT LAEK NO ORGANIZASAU 

KOMUNITÁRIU  

Armajen Sentru Solidaridade Sosiál Munisípiu Ermera ba tinan 2022 rejista fos iha 

armajen hamutuk saka 13,650 ne’ebé kada saka 20kg. Hosi kuantidade fos ne’ebé iha 

ne’e iha saka 4,550 maka hetan estragus. Tanba kauza hosi rai malirin no iha saka 9,100 

maka distribui ba grupu ka organizasaun sira ne’ebé halibur orfonato. Sentru 

Solidaridade Sosiál Munisípiu Ermera mós atende pedidu hosi komunidade suku sira 

hodi husu apoiu ai-han durante tinan 2022 maka hanesan iha tabela tuir mai: 
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Tabela 49 

Distribuisaun Apoiu Umanitariu 

No Benefisiáriu Númeru 

Benefisiáriu 

Tipu 

Apoiu 

Observasaun 

1 Familía kbiit laek  5,900 Xefe 

familías  

Saka 5,900  Apoiu sira ne’e bazeia ba 

pedidu hosi Xefe Suku 

2 Prizaun Gleno   Saka 200  Apoiu bazeia ba pedidu  

3 Kolegio sao Francisco  Saka 1,000  Apoiu bazeia ba pedidu  

4 Santa Bakhita   Saka 1,000  Apoiu bazeia ba pedidu  

5 Lar do Bom 

Samaritano 

80 pesoas 

orfonato  

Saka 1,000   Apoiu bazeia ba pedidu  

Totál   Saka 9,100    

  Fontes: Sentru Solidaridade Sosiál Munisípiu Ermera 

C. Programa idozo no invalidez  

a. Pagamentu Idozo  

Sentru Solidaridade Sosiál Munisípiu Ermera ba tinan 2022 halo mós pagamento 

pensaun ba idozo no invalide sira, ba tinan 2022,  fahe ba faze rua (2): 

Tabela 50 

Pagamentu Idozo 

Faze I (Janeru-Junnu 2022) 

Postu Administrativu Totál Idozos Totál Pagamentu 

Atsabe  1,440 $432,000.00 

Ermera 1,805 $541,500.00 

Hatulia  2,184 $655,200.00 

Letefoho  1,397 $419,100.00 

Railaku  5,33 $159,900.00 

Totál Faze I 7,359 $2,207,700.00 

Fontes: Sentru Solidadridade Sosiál Munisípiu Ermera 
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Pagamentu pensaun ba idozo faze daruak iha mudansa tanba kauza hosi idozu balun mate, no balun 

hahú rejistu tanba tama ona iha idade 60 anos ba leten atu detallu liu bele haree iha tabela tuir mai: 

Tabela 51 

Pagamentu Idozu 

Faze: II (Jullu – Dezembru 2022) 

Postu Administrativu Totál Idozos Totál Pagamentu 

Atsabe  1,462 $432,000.00 

Ermera 1,775 $541,500.00 

Hatulia  2,161 $655,200.00 

Letefoho  1,372 $419,100.00 

Railaku  570 $159,900.00 

Totál Faze I 7,340 $2,202,000.00 

Fontes: Sentru Solidadridade Sosiál Munisípiu Ermera  

b. Pagamentu Invalides 

Tabela 52 

Pagamentu Invalides 

Faze: I (Janeru – Juñu 2022) 

Postu Administrativu Totál Invalides Totál Pagamentu 

Atsabe  75 $ 22,500.00 

Ermera 754 $ 226,200.00 

Hatulia  813 $ 243,900.00 

Letefoho  131 $ 39,300.00 

Railaku  97 $ 29,100.00 

Totál Faze I 1,870 $ 561,000.00 

        Fontes: Sentru Solidadridade Sosiál Munisípiu Ermera 
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Pagamentu invalides iha faze I no faze II iha diferencia dadus tanba kauza hosi invalides mate no 

balun hahú rejistu hanesan invalides atu detallu liu bele haree iha tabela tuir mai:  

Tabela 53 

Pagamentu Invalides 

Faze II (Jullu – Dezembro 2022) 

Postu Administrativu Totál Invalides Totál Pagamentu 

Atsabe  75 $ 22,500.00 

Ermera 792 $ 237,600.00 

Hatulia  847 $ 254,100.00 

Letefoho  151 $ 45,300.00 

Railaku  109 $ 32,700.00 

Totál Faze I 1,974 $ 592,200.00 

        Fontes: Sentru Solidadridade Sosiál Munisípiu Ermera 
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SEKRETARIU ESTADU FORMASAUN PROFESSIONAL NO EMPREGU   
 

Sekretariadu Estado Formasaun Professional Emprego nia delegasaun iha Autoridade Munisipál 

Ermera hala’o atividade durante tinan 2022 maka hanesan tuir mai:  

1. Atividade Rejistu baze de dadus relativa ho emprego no formasaun profesional. 

Hosi atividade ne’e Delegasaun Territoriál 

Sepfope nian iha Munisípiu Ermera ba tinan 

2022 maka: halo ona rejistu ba ema ne’ebé 

buka formasaun iha rai laran no rai liur, 

programa estajio nasionál no auto emprego 

hamutuk ema nain 686, mai hosi feto hamutuk 

322 no mane hamutuk 364. Atividade ne mós 

halo akonsellamentu karreira profisional ba 

estudante ensinu sekundariu jerál Nino Konis 

Santana no Tecnico Vocasional Misericordia 

Lauala, Escola Tecvoc Railaco no Escola Tecvoc Ernesto Fernandes Dudu 30 ano iha Ermera 

Gleno . 

2. Projetos entidades privadu ne’ebé kria servisu/ emprego no fromasaun profissional 

dezenvolvido, monitorizasaun no 

avaliasaun. Atividade ne’e rejistu  

parseiro ka grupu 21 auto 

empregu iha munisípiu Ermera 

ba tinan 2022. 
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Hosi grupu sira ne’ebé rejistradu, iha haat (4) maka hetan apoiu ba auto emprego maka 

hanesan: Temu Rose ho atividade officina, IDR ho atividade horticultura, Dezenvolvimentu 

Agrikultura Rurál (DAR) ho nia atividade hakiak manu rade no Rental Reinalda Santos ho 

atividade rental,. Hosi ativiade ne benefisia ona ema nain 17 ne’ebé mai hosi feto hamutuk rua 

(2) no mane hamutuk sanulu resin lima 

(15).  

 

Iha parte seluk SEPFOPE Munisípiu 

Ermera mós halo Monitorizasaun ba 

Sentru Formasaun hamutuk rua (2) maka 

hanesan: Sentru Formasaun STVJ Gleno 

no Sentru Formasaun IMI (Instituto 

Matadalan Integradu),  

No Grupu Auto Empregu:  hamutuk ualu (8). Grupu sira ne’ebé hetan apoiu iha tinan 2021 no 

2022 inklui mós estajiariu hosi FDCH ba programa esperiensia servisu iha servisu fatin.  

 

3. Mediasaun no Konsilasaun Konfilitu Traballu 

Hosi atividade ne’e konsege rejistu kazu disputa laboral hamutuk 2 no halo sepfope munisípiu 

Ermera konsege halo mediasaun 

ba traballadores no kompania 

kalohan no kompania Railaku 

lau.  

Hosi parte seluk halo  mós 

orientasaun  no consultasaun Lei 

traballu No 4/2012 ba kompaña 

ida (1) no empregador sira iha 

munisípiu Ermera. Sepfope mós 

rekolha dadus ba traballador 

lokál ne’ebé servisu iha munisípiu Ermera hamutuk 459 traballadores ne’ebé mai hosi feto 157 
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no mane hamutuk 302. Sepfope mós identifika traballador estranjeiru ne’ebé halo servisu iha 

munisípiu Ermera hamutuk 38 ne’ebé mai hosi mane 27 no feto 11.   

4. Implementasaun programa SEFOPE koordena ho autoridade administrativa lokál hodi halo 

enkontru koordenasaun liña ministerial iha munisípiu no parseiru sira hanesan ONG liga no 

partisipa mós iha enkontru konselho koordenasaun munisipál, desiminasaun Lei Funsaun 

Públika, formasaun ICT no atividade SPOTLIGHT iha munisípiu Ermera.  

5. Traballador Ermera oan ne’ebé servisu iha Korea do Sul no Austrália ne’ebé fasilita hosi 

governu liu hosi SEFOPE maka hanesan tuir mai:  

Gráfiku 33 

Traballadores Ermera Oan iha Korea no Austrália 

 

Fontes SEFOPE Munisípiu Ermera 

 

 

 

Mane Feto Total

Australia 623 184 807

Korea do Sul 285 84 369

Total 908 268 1176
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1. Benefisiáriu Auto emprego ne’ebé hetan apoiu ba tinan 2022: 

Tabela 54 

Benefisiáriu Auto Empregu 

No Naran Grupu Tipu Atividade Totál Apoiu 

1 Temu Rose  Ofisina Motor  $6,755.00 

2.  IDR  Hortikultura  $5,075.00 

3 Dezenvolvimentu Agrikultura 

Rura  

Agropekuaria (hakiak Manu 

rade) 

$2,289.00 

5 Rental Renaldia Santos  Rental  $3,930.00 

Totál  $18,049.00 
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AUTORIDADE PROTESAUN SIVÍL 
 

Bazeia ba dekretu lei no 11 / 2022/ 9 Marsu, koalia kona-ba Etrutura Organika Autoridade 

Protesaun Civíl 

ne’ebé tutela ba 

iha  Ministériu 

Interior katak 

Sekretáriu Estadu 

Protesaun Sivíl 

ne’ebé iha 

Nasionál asumi 

hosi eselénsia 

prezidente 

autoridade 

protesaun civil ho 

estrutura iha 

nasionál, no iha 

munisípiu asumi Komandante Operasaun Autoridade Protesaun Sivíl. Durante tinan 2022 

autoridade protesaun sivíl halo ona atendimentu ba komunidade iha munisípiu Ermera ne’ebé 

afetadu ka hetan dezastre, no fó nafatin deklarasaun situasaun alerta kontinjensia, ka kalamidade. 

Iha tinan 2022 autoridade protesaun sivíl identifika ona komunidade ne’ebé afetadu iha postu 

administrativu 6 (neen) ho subsídiu rekoperasaun ho nia klasifikasuan bazeia ba dekretu lei 7/2021 

maka hanesan: kondisaun aat totál sei hetan apoiu traballo reparasaun no rekonstrusaun 

habilitasaun $850.00 no apoiu transporte ba materiál ho osan $150.00; ba kondisaun ne’ebé aat 

naton sei hetan apoiu traballu reparasaun no rekonstrusaun habilitasaun $600.00 no apoiu 

transporte ba materiál ho osan $150.00; sira ne’ebé ho kondisaun aat kaman sei hetan apoiu traballu 

reparasaun no rekonstrusaun habilitasaun $450.00 no apoiu transporte ba materiál ho osan 

$150.00. Hosi apoiu sira ne’e Autoridade Protesaun Sivíl distribui ona ba familía sira iha postu 

administrativu 5 maka hanesan tuir mai:  
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Tabela 55 

Distribuisaun Apoiu ba Familía Dezastre 

No  Postu 

administrativu  

Klasifikasaun Dezastre Totál 

At 

Totál 

At 

Naton 

At 

Kman 

1 Atsabe  10 3 2 15 

2 Ermera Villa  39 14 29 82 

3 Hatulia A 14 2 15 31 

4 Hatulia B  15 3 5 23 

5  Letefoho  15 2 5 22 

6  Railaku  0 0 0 0 

Totál  93 24 56 173 

Fontes : APC Munisípiu Ermera 2022 

Iha tinan 2022 Autoridade Protesaun Sivíl mós distribui pakote 150 ba vitima 150 hahú fulan 

Setembru to 

Dezembru 2022. 

Halo mós 

levantamentu dadus 

ba vítima dezastre 

hamutuk 104. Hosi 

vitima sira ne’e 

vitima 40 maka 

haruka ba nasionál, 

maibé hetan 

verifikasaun ba deit 

vitima 38 maka sei 
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prosesa tuir Sistema KOBO no 2 seluk seidauk verifika tanba dokumentu komprovativu la 

kompletu.  

Autoridade Protesaun 

Sivíl mós halo atividade 

ba prevensaun konflitu 

e komunitáriu hodi 

identifika mós kauza ba 

konflitu iha area 

Ermera, Hatulia A, 

Hatulia B Letefoho, 

Atsabe no Railaku. 

Halo mós aprosimasaun 

no mediasaun ba 

komunidade ne’ebé 

involve direta iha 

konflitu.  

Autoridade Protesaun 

Sivíl rejista kazu 156 no 

konsege rezolve kazu 

sivíl hamutuk 60, kazu 

ne’ebé sei iha prosesu aproximasaun hamutuk 73, no arkiva kazu 23 ne’ebé la prosesa ona no 

konkorda hodi rejolve tuir dalan familía.  

Iha parte seluk autoridade munisipál fó siguransa ba edifisiu públika. Atividade ne’e lidera 

direta hosi autoridade protesaun sivíl dirasaun nasionál siguransa protesaun patrimoniu e 

públiku (DNSPPP)  
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KAPÍTULU VI 

KONSTRANJIAMENTU NO REKOMENDASAUN 

 

KONTRANJIAMENTU  

 

Autoridade Munisipál Ermera durante hala’o nia papél hodi halo atendimentu ba komunidade iha 

munisípiu Ermera ba tinan 2022 nafatin hasoru problema ka dezafiu ne’ebé halo atividade barak 

ne’ebé prevee iha Planu asaun anuál la konsege implementa ho di’ak tanba autoridade Munisipál 

hasoru hela dezafiu sira maka hanesan tuir Mai:  

 

ORSAMENTU:  

Alokasaun Orsamentu ba tinan 2022 ne’ebé la sufisiente hodi aloka ba servisu munisipál sira atu 

hala’o atividade sira ne’ebé prevee ona iha Planu Asaun Anuál, iha tinan 2022. Servisu munisipál 

sira labele implementa atividade prinsipál sira tanba presiza orsamentu ne’ebé boot atu finansia 

alokasaun orsamentu ba Munisípiu Ermera. Alokasaun iha tinan 2022 barak liu selu deit subsidiu 

ba lideransa komunitáriu, merenda escolar, programa mão de Obra Postu Administrativu 

(PMOPA).  

Laiha alokasaun iha area prioridades sira hanesan: agrikultura, liu-liu iha konstrusan ka 

reabilitasaun ba irigasuan hodi bele fornese bee ba natar, atividade produtiva sira hanesan sentru 

produsaun animál ne’ebé planea hosi servisu munisipál agrikultura ne’ebé la konsege harii; estrada 

rurál no ponte 10 metrus barak seidauk reabilitasaun; ensinu baziku filial no central sira iha area 

rurál nafatin aat; residensia ba professor sira la konsege harii; eskola barak laiha bee-moos; 

orsamentu ba harii refetóriu ba alunu sira ba merenda, ekipamentu ba produsaun dokumentu 

importante sira hanesan bilete identidade; sertidaun moris labele atende ho di’ak; sistema bee rurál 

ne’ebé identifikadu labele implementa tanba orsamentu ne’ebé aloka la suficiente. Mesmu nune’e, 

autoridade munisipál nafatin halo ezersisiu hodi implementa atividade ne’ebé tuir autoridade 

munisipál nia haree fó impaktu ekonomia ba povo iha munisípiu Ermera.   
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REKURSU UMANU 

Implementasaun programa sira iha autoridade Ermera hasoru difikuldade ida maka menus rekursu 

umanu iha dirasaun importante sira hodi fó impaktu ba atendimentu públiku. Durante tinan 2022, 

dirasaun importante sira ne’ebé infrenta menus rekursu humanau maka hanesan: patrimoniu no 

lojístika; servisu munisipál rejistu notariadu no kadastru (laiha diretur atu bele ezekuta orsamentu 

ne’ebé alokadu ona). Autoridade munisipál halo pedidu nomeasaun bazeia ba kompetensia ne’ebé 

iha, maibé grau rekezitu tuir dekretu lei 25/2016 la permite tanba maioria funsionáriu sira iha 

dirasaun refere ho grau E. Autoridade munisipál mós halo aproximasaun ba Ministériu Justisa atu 

destaka funsionáriu Ministériu Justisa nian atu asume kargu ba diretur Rejistu Notariadu no 

Kadastru maibe laiha konsege hetan resposta.   

FASILIDADE 

Iha tinan 2022 autoridade munisipál hetan apoiu hosi jestaun patrimoniu e lojístika hodi aloka 

kareta mai autoridade munisipál hodi apoiu servisu, maibé kareta sira ne’e maioria kondisaun aat. 

Iha dirasaun importante sira hanesan PDIM, siguransa ai-han, obras públika, jestaun merkado no 

turizmu, administrasaun no rekursu umanu, no asaun Sosiál laiha ekipamentu ICT hanesan 

komputador hodi halo servisu. Iha servisu munisipál agrikultura, servisu munisipál edukasuan, 

ajensia fiskalizasaun, servisu munisipál dezastre naturais no siguransa ai-han laiha transporte hodi 

halo servisu no monitorizasaun ba implementasun atividade sira iha terenu.  

REKOMENDASAUN 

Autoridade Munisípiu Ermera atu hala’o didi’ak papél  hanesan hatuur ona iha Dekretu Lei 3/2016 

ho nia emenda sira hodi habesik nafatin atendimentu sira ba komunidade iha nivel suku to aldeia 

maka Autoridade Munisipál Ermera rekomenda atu governu sentrál presija aloka orsamentu ne’ebé 

sufisiente iha tinan sira tuir mai atu nune’e autoridade munisipál bele hala’o nia servisu hodi fo 

atendimentu públiku ba komunidade sira, hakbesik administrasaun estadu nian besik liu ba povo 

no hala’o atividade sira ne’ebé prevee ona iha Planu Asaun Anuál ho baze ba komptenesia sira 

ne’ebé governu sentrál delega ona  

Ho nune’e, bele hadi’ak infraestrutura iha iha baze hanesan : estrada rurál, irigasaun, sentru 

produsaun animál, reabilitasaun café, bee-moos ba komunidade iha area rurál sira; harii eskola 
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besik komunidade nia hela fatin inklui bee-moos, refetoriu no rezidensia ba professor sira; presija 

iha futuru mai nafatin aloka orsamentu ba PMOPA; husu atu halo rekrutamentu hodi priense vaga 

sira ne’ebé maka iha atu nune’e bele hadi’ak atendimentu ba komunidade; husu atu halo alokasaun 

orsamentu ba rekrutamentu funsionáriu iha nivel postu administrativu no servisu munisipál sira; 

presija iha alokasaun orsamentu ba kapitál ba rendas (uluk kapital menor) hodi bele kompleta 

fasilidade servisu, liu-liu dirasaun importante sira hanesan: rejistu notariadu4; presija fasilidade 

transportasaun hodi monitoriza implementasaun programa sira iha komunidade liu-liu obra sira 

iha nivel suku, noPrograma Merenda Eskolar. 

 
4 hodi halo atendimentu ba komunidade ne’ebé presija Billete Identidade to iha nivel suku. 


