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MENSAJEM PRESIDENTE AUTORIDADE MUNISIPAL ERMERA

Publikasaun ida ne’e nu’udar Publikasaun dahat, hodi kompartilla ba

publiku tomak dezempefiu ou knar ne’ebé importante iha Autoridade

(p

~ Munisipal Ermera. Tuir dekretu lei no 3/2016 ne’ebé konsta iha artigu
121 — 122 katak: Presidente Autoridade Munisipdl sira iha obrigasaun
atu presta ba administrasaun sentral esklaresimentu no informasaun
® \ sira kona-ba progresu ou evolusaun ezekusaun politika publika sira no
g« . programa governamental ne’ebé konsidera importante ou pertinente
hanesan evolusaun ba ezekusaun fiziku, no finanseiro, dezafius no éxitos ne’ebé alkansa iha
tinan fiskal ida nia laran nu’udar responsabilidade munisipal ida nian atu relata dezempefu

munisipal nian ba Ministériu Administrasaun Estatal (MAE).

Publikasaun ida ne’e sei iha no minimo bele informa progressu aktual mezmu ke’e iha dezafiu
no limitasaun oi-oin iha implementasaun iha ambitu kriasaun ou fortalesimentu finanseiru ou
juridiku ba unidade sub-nasional iha substansia implementasaun fora husi kontrolu diretu
governu sentral nudar prosesu ba desentralizasaun administrativa atu alkansa prosesu
dezenvolvimentu hodi atinji metas sira ne’ebé trasa iha Planu Estratéjiku Dezenvolvimentu
(PED) 2011-2030.

Atu hakotu ami hein no simu opiniaun no sujestaun sira husi parte hotu atu melhora servisu sira

nune’e bele sai obra koletivu ida ho kualidade.
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ABREVIASAUN NO AKRONIMU

Akronimu Deskrisaun
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1.1

1.2

KAPITLU |
DEZEMPENU AUTORIDADE

Introdusaun

Naran Ermera mai husi dalen Mambae, husi lia fuan rua: Era no Mera. Era katak be’e no
Mera kata Mean signifika be’e mean. Haktuir istoria husi beiala sira Be’e refere mosu iha
foho tolu nia klaran mak foho Heturia, Kailitlau no Lalimlau ne’ébé lokaliza iha Huitasu
Naupai fatin ne’e konsidera sagradu.

Jerasaun foho tolu ne’é mai husi foho Usluli no Darlau. Fontes: Sr. Adolfo Soares Hatlaka
(Lia nain Behali Hatmautei), Ukun primeriu iha rai Ermera mak Liurai Dom Bere-Lequi iha
Hatmautei, suku Estadu, Postu Ermera fontes PEDD 2014 p.89).

Depois restorasaun iha tinan 2002 ho formasaun governu sira tutuir malu kontinia halo
mudansa ba governasaun iha nivel sentral no Ermera transforma ba Munisipiu iha loron 10
fulan Outubru 2016 bazeia ba Dekretu Lei No0.3/2016 alterasaun ba dala 6° Dekretu Lei
No0.34/2025 ho Posto 6 Suku 56 no aldeia 276 ho populasaun tuir sensus 2022 total 137.750
habitantes, laun (756) km? fontes PMOT p.22, distansia Ermera ba Dili 58 km no iha parte

Leste baliza ho Aileu, Oeste ho Bobonaro, Sul ho Ainaro no Norte ho Liquica.

Enkuadramentu Legal sira

* Konstituisaun RDTL

+ Dekretu Governu N.° 1/2009 rejime juridiku kona ba konsesaun no ezekusaun
subvensbens publikas.

* Decreto Lei No 49/2023 de 23 de Agusto Orgénica do Ministério da Administragédo
Estatal.

* Decreto Lei N0.3/2016, 6 Marsu, altera ba dala 6 Decreto Lei No. 34/2025 kona ba
Estatuto Administracdo Municipais, Autoridades Municipais e Grupo Tecnico
Interministerial da Descentralizagdo Administrativa.

» Lei N.° 3/2025 de 23 de Abril Enquadramento do Orgamento Geral do Estado e gestao
financeira publica

» Dekretu-Lei N.° 41/2025 Loron-15-fulan-Dezembru Ezekusaun Orsamentu Jeral Estadu
ba tinan 2026

Haktuir baze legais ne’ebé mensiona, governu sentral liu husi Ministeriu Administrasaun

Estatal kontinua akompafia no fo asistensia ba Autoridade Munisipal Ermera ho faze

rRelatoriu Dezemperiu Autoridade 2025 1



fundamental 3 hanesan; faze deskonsentrasaun administrativa, faze desentralizasaun
administrativa institusional no finalmente faze desentralizasaun administrativa territorial.

Ho faze fundamentais refere Autoridade Munisipal Ermera iha kompremisu bo’ot hodi
asegura misaun atribuisaun ne’ebé kontempla iha Decreto Lei No. 34/2025 iha artigu 6 no 1;
Atu garante dezempefiu funsaun administrativu Estadu nian liu husi ezekusaun politika no
programa governu nian iha nivel lokal, ba promosaun no orientasaun dezenvolvimentu
sosioekondmiku, no liu husi fornesimentu bens no servisu publiku sira iha munisipiu. Atu
asegura funsionamentu politika publika no programa ne’ebé atribui ona ba servisu
dekonsentradu 19 hanesan: Servisu Munisipal Agensia Planeamentu, Servisu Munisipal
Agensia Fiskalizasaun, Servisu Munisipal Financas, Servisu Munisipal Rekursu Humanu,
Servisu Munisipal Aprovizionamentu, Servisu Munisipal Edukasaun, Servisu Munisipal
Saude, Servisu Munisipal Seguransa Alimentar, Servisu Munisipal Obras Publik, Servisu
Munisipal Transporte, Servisu Munisipal Agua no Saneamentu no Ambiente, Servisu
Munisipal Agrikultura, Servisu Munisipal Jestaun Merkadu no Turismu, Servisu Munisipal
Asaun Sosial, Servisu Munisipal Protesaun Sivil no Jestaun Dezastre naturais, Servisu
Munisipal Rejistu sivil, Notariadu no Kadastral, Servisu Munisipal Planu Dezenvolvimentu
Integradu Munisipal, Servisu Munisipal Patrimoénio no Lojistika, Servisu Munisipal Apoiu
Organizasaun la’os-govermental no organizasaun Komunitariu no Servisu Munisipal Apoiu
Programa Nasional Dezenvolvimentu Suku.

Servisu deskonsentradu sira mak garante ezekusaun politika publika ho autonémia tolu
gradual, interligada no progresiva liu husi Autoridade Munisipal nu’udar ema koletiva publika
no autondmia administrativa finanseira no patrimonial no ikus liu hari’i no instala autarkia

lokal ho nia érgaun reprezentativu rasik.

rRelatoriu Dezemperiu Autoridade 2025 2



1.3. ESTRUTURA AUTORIDADE MUNISIPAL ERMERA

ORGANOGRAMA AUTORIDADE MUNICIPAL
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KAPITULU Il
INSTRUMENTUS JESTAUN AUTORIDADE MUNISIPAL

2.1.Planu Desenvolvimentu Munisipal

Autoridade Munisipal Ermera iha ona dokumentu prinsipal 2 hanesan Planu
Estratéjiku Dezenvolvimentu Munisipal PEDM tinan lima 2019 — 2023 no Plano
Munisipal Ordenamentu Territoriu Munisipiu Ermera tinan sanulu 2023 — 2033 nu’udar
dokumentu ofisial ne’ebé reprejenta planu, programa, atividade no metas hanesan
matadalan integradu ba nivel dirijente Autoridade hodi produz desizaun planu tempu
badak, tempu médiu no tempu naruk tuir dokumentu PEDN 2011-2030.
Dokmentu refere sei sujeta ba revizaun iha tinan 2025 hodi hare’e nia resultadu
implementasaun, tamba liu ona tinan 5 no aliidu ho programa IX Governu
Konstitusional tuir orientasaun Ministeriu Administrasaun Estatal no Sekretariu
Estadu Desenvolvimentu Lokal ho nune’e autoridade planeia ona no sei konklui iha
tinan 2025 ba revizaun daruak Planu Estratéjiku Dezenvolvimentu Munisipal 2026 —
20230 iha area prinsipal sira hanesan tuir mai ne’e :
a. Setor Governasaun & Instituisaun

o Reforsa lideransa lokal no jestaun munisipal.

e Aumenta transparénsia no envolvimentu komunidade iha prosesu

dezenvolvimentu.

¢ Kiria sistema monitorizasaun no avaliasaun atu garanti servisu publiku efetivu.
b. Setor Dezenvolvimentu Ekonomia Lokal

¢ Diversifika agrikultura liu husi kafé, vanila, ai-boraxa no rotan.

e Hasae produsaun kafé organiku atu aumenta kapasidade exportasaun.

e Dezenvolve turismo natural no kultura lokal atu hetan rendimentu foun
c. Setor Infraestrutura

¢ Konstrusaun no rehabilitasaun estrada rural no nasional atu fasilita komunidade

sira asesu ba merkadu no atendementu publik

e Melhoria eletrisidade, be’e mos no saneamentu.

rRelatoriu Dezemperiu Autoridade 2025 4



d. Setor Saude
¢ Reforsa rede saude, postu saude no servisu SISCa.
e Prevenzaun Mal-nutrisaun, saude maternal no kontrolu doensa transmisivel.
e. Setor Edukasaun
¢ Aumenta asesu no kualidade pré-eskolar, baziku no sekundariu.
e Formasaun profesér no reforsa ensinu téniku-vokasional ba juventude.
e Hadia jestaun merenda escolar
e Kontinua prioritiza infraestrutura edukativa nivel do ensino
f. Setor Protesaun Sosial
¢ Alarga apoio ba idade avansadu no invalides.
¢ Asisténsia sosial ba grupos vulneravel.
g. Setor Juventude & Empregu
e Programa formasaun profisional ba kapasita juventude.
e Aumenta oportunidade empregu liu ba turismo, agrikultura no transporte.
e Apoiu ba empreendedorismo juvenil.
h. Setor Meio Ambiente & Rekursu Naturais
e Jestaun sustentavel ba be’e, Floresta no rekursu naturais.
¢ Reflorestamentu iha area degradadu.
e Adaptasaun no mitigasaun impaktu mudansa klima.

Projesaun planu dezenvolvimentu Ermera 2026-2030 ho roteiru mak hanesan tuir mai:

Grafiku No. 3 : Projesaun implementasaun programa

. Melhoramentu 2030 >

@ Dezenvolve 2028-2029

® Estabelese 2026 - 2027




2.2.Planu Asaun Annual 2025
Konsultasaun publika ne’ebé realiza iha Munisipal Ermera hanesan baze prinsipal
hodi planeia orsamentu por programa ba tinan 2024 liu husi diskusaun jornda
planeamentu anual iha ministerio das finansas hatur Planu Asaun Anua Autoridade
Munisipiu Ermera ba tinan 2025 hodi implementa husi servisu deskonsentradu 19
bazeia Decreto Lei No. 34/2025 ho total programa 17, atividade 33 no atividade
84 ne’ebé insert iha Sistema Dalan Ba Futuru Timor — Leste (DBFTL).

2.3.Plano Investimentu Munisipal 2025

Plano investimentu Munisipal hatur iha Decreto Lei No.3/2016 alterasaun 6° Decreto
Lei No. 34/2025 Secgéao IV Plano de Investimento Munisipal Artigo 91.° Conteudo.
Planu investimentu munisipiu identifika kada projetu konstrusaun infraestrutura ka
rekualifikasaun, espesifikamente sira ne'ebé maka hili, aprova, no finansia iha ambitu
Planu Integradu Dezenvolvimentu Munisipal, atu ezekuta iha munisipiu.

Prosesu elaborasaun Planu Dezenvolvimentu Integradu Munisipal PDIM hatur iha
Decreto Lei No. 35/2015 ho kaléndariu propriu kada tinan iha inisiu fulan Fevereiru
tinan 2024 hodi hahu halo enkontru komunidade iha nivel Aldeia no tais
inisial/paralelismu hodi defini projetu PNDS no PDIM. Prosesu paralelismu hahu husi
sorumutuk Nivel Suku, sorumutuk iha Asembleia Postu Administrativu, kontinua ba
sorumutuk Dezenvolvimentu Munisipal hodi halo aprovasaun projetu PDIM ho total

projetu 64 planeadu ona hodi implementa iha tinan 2025

2.4.Plano Aprovizionamentu Munisipal 2025
Prosesu aprovizionamentu ba fornesementu Bens, Rekursu, no projetu normalmente
sei realiza tuir prosesu no matadalan aprovizionamentu tuir regras, tenderizasaun,
ajudikasaun no solisitasaun. lha tinan 2025 aprovizionamentu halao nia kna’ar hodi
loke prekualifikasaun empreza konstrusaun no fornesimentu bens ba Autoridade
Munisipal Ermera ne’ebé integra ona iha Sistema Dalan Ba Futuru Timor Leste
(DBFTL) ho total projetu 11, aluger 2 no fornesementu beins 17 total prosesu

aprovizionamentu 30.

rRelatoriu Dezemperiu Autoridade 2025 &



2.5.Planu Formasaun Anual Rekursus Humanus 2025

Servisu Rekrusu humanus Munisipal iha planu formasaun hatu’ur iha ho baze ba
Decreto Lei No 3/2016 2016 alterasaun 6° Decreto Lei No. 34/2025 Seccgao VI Plano

Munisipal de Formagao dos Recursos Humanos no halo Asesmentu ba trenamentu

ne’ebé presiza (TNA) ba formasaun rai laran no rai liur ho modulu formasaun sira

ne’ebé adekuadu ba hasae koifisementu funsionariu sira iha Autoridade no avalisaun

dezempefiu periodika ba funsionariu sira.

2.6.Planu Orsamentu Annual 2025
Bazeia enkontru reteiru orsamental tinan 2024 ba Autoridade Munisipal ho tetu fiskal
ba tinan 2025 total $ 12.871.246,00 ne’ebe alokadu ba kada Servisu Munisipais 19

hodi desagrega ba Orsamentu por programa inserta ba Sistema Freebalaces no

Sistema dalan Ba Futuru Timor-Leste (DBFTL) hanesan iha Grafiku tuir mai ne’e;

Grafiku No. 4 : Alokasaun Orsamentu

17 Total Program

TOTAL SUBMISSION

$12,871,246

Category Budget Difference
501: Salaries and Wages $2,279,341 $0
502: Current Goods and Services $1,646,872 $0
503: Public Transfers $7,641,822 $0
504: Minor Capital $0 $0
505: Capital Development $1,303,211 $0

Total $12,871,246

INITIAL SUBMISSION (%)

@ 501: Salaries and Wages

@ 502: Current Goods and Services
@ 503: Public Transfers

@ 505: Capital Development




Tabela No. 1
Distribuisaun orsamentu pur programa 2025

Tabela Il - Alokasaun Orsamentu

Instituisaun Total
046: Autoridade Municipal de Ermera 12,871,246
0460101: Servigo Municipal de Finangas 379,782
0460201: Servigos Municipal de Saude 445,572
0460301: Servigos Municipal de Educagao 4,140,182
0460401: Servigos Municipal de Agricultura 317,129
0460501: Servigos Municipal de Obras Publicas e Transportes 133,984
0460601: Servicos Municipal de Agua, Saneamento Bésico e Ambiente 229,101
0460701: Servigos Municipal de Gestdo Mercados e Turismo 67,802
0460801: Servigos Municipal de Registos, Notariado e Cadastrais 61,614
0460901: Servico Municipal de Protecéo Civil e Gestdo de Desastres Naturais 118,584
0461001: Servicos Municipais de Seguranca Alimentar 57,881
0461101: Administracdo do Posto Administrativo 131,591
0461201: Servigos Municipal de Agao Social 70,272
0461301: Servigco Municipal de Planeamento Integrado e Desenvolvimento 1,311,211
0461401: Agéncia Municipal de Planeamento 14,100
0461501: Agéncia Municipal de Fiscalizagao 4,000
0461601: Servico Municipal de Administracdo e Recursos Humanos 676,451
0461704: Servigo Municipal de Patriménio e Logistica 509,566
0461801: Servigo Municipal de Apoio ao Programa Nacional de Desenvolvimento dos
Sucos 2,618,300
0461901: Servigo Municipal de Aprovisionamento 11,000
0462001: Servigo Municipal de Apoio as Organizagbes Nao Governamentais e as
Organizagdes Comunitarias 1,573,124

Fontes: DBFTL, 2025
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KAPITULU Il
RELATORIU DEZEMPENU NO EZEKUSAUN ORSAMENTU 2025

3.1.Relatériu Dezempeiu Servisu Autoridade
Relatériu dezempefiu relata ho baze ba dokumentu sistematiku ida ho forma eskrita
iha Sistema Dalan ba Futuru Timor-Leste DBFTL husi rezultadu servisu ekipa
Autoridade Munisipal Ermera iha periodu 1 de Janeiru to 31 Dezembru 2025 ho total
programa 17, subprograma 33 no atividade 84 ne’ebé implementa iha tinan 2025.
Ezekusaun orsamentu Autoridade Munisipal Ermera tuir kategoria Salariu
Vensimentu, Bens Servisu Corente, Capital Minor, Kapital Dezenvolvimentu no
Transferensia Publik ho total ezekusaun orsamentu iha servisu munisipais 19 total
ezekusaun $ 11,609,634 ekivalen ho 90.20% balansu ne’ebé fila ba kofre estadu $

1,261,612 no ezekusaun detalliadu pur programa mak hanesan tuir mai ne’e:

3.1.1. Presidente Autoridade
Kompetensias propriu Presidente Autoridade hatur iha Decreto Lei No. 34/2025
Alterasaun 6° Decreto Lei No. 3.216 artigu 25 nu. (1-12) no representa governu
sentral iha nivel Munisipiu hodi ezekuta politika publika no dezenvolvimentu sosial
ekonomia ba bem estar povu nian. Ho nune’e Presidente Autoridade sai hanesan
presidente ba orgaun konsellu koordenasaun Munisipal no Konsellu Konsultivu

munisipal.

a. Konsellu Koordensaun Munisipal
Haktuir Decreto Lei No. 3/2016 alterasaun dala 6° ba Decreto Lei No. 34/2025
Seccao IV Orgado de coordenagdo artigu 38 Konsellu Koordenasaun Munisipal
no Presidente Autoridade mak sei lidera hodi halo koordenasaun ba atividade
atual sira husi érgaun no servisu administrasaun lokal no avaliasaun periddika
ba atividade sira ne'ebé realiza ona. Tuir artigu 41 funsionamentu Konsellu
Koordenasaun Munisipal halo kada fulan no extraordinariu depende presidente
Autoridade mak sei konvoka. Atividade Konsellu Koordenasaun Munisipal

ne’ebé realiza ona iha periodu 2025 hanesan iha tabela tuir mai :
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b. Konsellu Konsultivu Munisipal
Decreto Lei No. 3/2016 alterasaun dala 6° Decreto Lei No. 34/2025 Secgéo
V 6rgaos Consultivos, Subseccéao | Konsellu Konsultivo Munisipal artigu 42
definisaun: Konsellu Konsultivu Munisipal maka 6rgaun konsultivu
Autoridade Munisipal nian kona-ba asuntu sira promosaun dezenvolvimentu
sosioekondmiku Munisipiu nian.
Tuir artigu 45 Konsellu Konsultivu Munisipal hasoru malu ordinariamente iha
fulan Juiiu no Dezembru tinan ida-idak no extraordinariamente bainhira de'it
konvoka husi Prezidente Autoridade Munisipal, ho nia inisiativa rasik, tuir
pedidu husi un tersu membru sira Konsellu Konsultivu Munisipal nian ka husi
determinasaun husi membru Governu ne'ebé responsavel ba area
administrasaun estadu nian. Atividade Konsellu Koordenasaun Munisipal

ne’ebé realiza ona iha periodu 2025 hanesan iha tabela tuir mai:

3.1.2. Agénsia Planeamentu Munisipal

a. Konsultasaun publika PEDM iha Postu Administrativu 6
Servisu Ajénsia Munisipal Planeamentu Munisipiu Ermera iha Tinan 2025
konsege halo konsultasaun publiku iha nivel Suku, postu administrativu
Munisipiu no mos entidade Kultural sira iha Suku Estadu Knua Behali —
Hatmautei no Suku leimea, Letefoho Darlau hodi elabora planu estratéjiku
dezenvolvimentu Munisipal 2026-2030 no konsege finaliza no sumbete ba
iha Diresaun Dezenvolvimentu lokal Ministériu Administrasaun Estatal
(MAE) no sei kontinua ba Konsellu Ministru hodi hetan aprovasaun.

b. Planu Asaun Anual
Prosesu planu asaun anual nu’udar instrumentu ne’ebé guia autoridade
Munisipal oinsa atu implementa atividade sira hodi kontribui ba metas ne’ebé
mensiona iha Planu dezenvolvimentu Munisipal (PED 20211-2030). lha
tinan 2025 Autoridade Munisipiu Ermera ho total: programa 17,

subprograma 33 no atividade 84 iha sistema DBFTL
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c. Monitorizasaun Programa Merenda Eskolar no PDIM
Monitorizasaun ba Implementasaun Programa Merenda Eskolar dala rua (2)
no Projeitu PDIM dala sanulu (10)

Grafiku No 4: Monitorizasaun PDIM no PME

Fontes: Ajensia Planeamento

3.1.3. Agénsia Fiskalizasaun

Auditéria no inspeksaun halo husi Ajénsia Munisipal Fiskalizasaun dala sanulu
(10) hodi hare pontualidade servisu iha Administrasaun Postu Administrativu
lima (5) mak hanesan Postu Administrativu Ermera, Hatulia A, Hatulia B,
Railaku no Sentru Saude Guisarudu Hatulia B no halo inspeksaun ba
implementasaun utilizasaun Consecoens Eskolar iha EBC Lebutu, EBC 20 de
Agostu Ermera Vila, EBC Lisapat, EBC Mirtutu no EBC 20 de Setembru Hatulia
Villa.



Grafiku No. 5: Fiskalizasaun

Auditoria e inspesaun

m Pontualidade m Consecoens Escolar

Fontes: Ajensia Fiscalizasaun Munisipal

3.1.4. Jestaun Finansas Publika

Grafiku No. 6: Reseitas Munisipal
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Ezekusaun Orsamentu

Ezekusaun OJE 2025

8,000,000.00
7,000,000.00
6,000,000.00
5,000,000.00
4,000,000.00
3,000,000.00
2,000,000.00
1,000,000.00 - . .
Salariu Bens Tarasferensi Kapital Delitae?ri\t/ac:lbi
Vensimentu Servisu a Publika Menor mentu

m Alokasaun 2,553,699.00 @ 1,272,887.94 7,523,086.00 121,913.20 1,303,211.00
H Gastu Aktual = 2,553,699.00 @ 1,272,887.94 6,689,445.20 117,990.00 1,303,211.00
% Ezekusaun 1.00 1.00 0.89 0.97 1.00

B Balansu - - 833,640.80 3,923.20 -

3.1.5. Jestaun Rekursu Humanu

Grafiku No 7: Mapamentu Forsa traballu
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Grafiku No. 8: Klasifikasaun forsa Traballu
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Pre-Sekundariu ,
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3.1.6. Aprovizionamentu

Prakualifikasaun Empreza tinan 2025

Empreza konstrusaun sivil ne’ebé rejista iha Sistema aprovizionamentu
hamutuk 84 sira ne’ebé submete dokumentu tuir prosesu prekualifikasaun
hamutuk 60 husi ne’e servisu Aprovizionamentu Autoridade Munisipal
Ermera halo avaliasaun iha empreza lima (5) la priense rekezitu, empreza
31 hetan katégoria A no empreza 24 hetan katégoria B

Grafiku No 9: Prekualifikasaun empreza

Kategoria B,
24

Rejista
Empreza, 84

La Prienx
rekezitu,

Submete
dokumentu,
60




Grafiku No 10: Selebrasaun kontratu Aprovisinamento
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Grafiku No. 11: Selebrasaun Kontratu tuir kategoria Orsamentu
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3.1.7. Jestaun Patriméniu no Lojistika

Grafiku No. Veiculo no Motorizada
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b. Ekipamentu Elektréniku

Makina Tesi
dut

Diak 2 2

Adt 2 2

Camera Sony

c. Mobiliariu
Grafiku No. 15 Mobiliariu
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3.1.8. Edukasaun

Grafiku No. 16: Infraestrutura Eskolar
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Jestaun Programa Merenda Eskolar

Fornesementu Merenda eskolar ba alunu ensinu pre-eskolar iha tinan 2025
benefisia estudante hamutuk 2502 iha ensinu pre-eskolar publiku hamutuk 46
(privadu 13 no publiku 33) no ensinu baziku hamutuk hamutuk 36,517 no
persentajen menus tuir matadalan PME atinji 80% no partisipasaun alunu iha

prosesu ensinu aprendijazen 100%

Grafiku No. 17: Benefisiariu PME

EPE,

IV\I 2513

Fontes: Servisu Munisipal Edukasaun

Estudante ensinu pre-eskolar ne’ebé benefisiu subsidiu concesoens eskolar
hamutuk estudante 2502 iha eskola 46

3.1.9. Saude

Grafiku No. 18: Infraestrutura Saude
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Grafiku No. 19: Forsa Traballu
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Fontes: Servisu Munisipal Satude Munisipiu Ermera

Atinjimentu prestasaun Kuidadu Saude Primaria

Dezeiu No. 1: Total Partus
Numeru total
Partus Fasilidade
Saude no

Uma =3229

Kuidadu post Natal
(Inan) no kuidadu
Neonatal (Oan)
depois de partus,
Inan no oan balun la
hetan Asisténsia
tamba partus iha
uma la ho

professional saude,

Distansia, Jeografia nomos inan ne’ebé mai partus husi fatin seluk/Munisipiu

seluk



Grafiku No. 20: Total Partus iha Fasilidade Saude no Uma
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Taxa Prevalensia Konstraseptivu Planeamentu Familiar

Taxa Prevalénsia kontraseptivu Planeamentu Familiar husi total inan 2057,

inan sira barak mak tuir métodu Planeamentu Familiar injektavel no Implant

inklui kondom, inan sira mos iha ona konsiénsia no koinesementu kona ba

vantagem no desvantagem husi kada metodu ne’ebé inan sira hili

Grafiku No 21: Konstraseptivu
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Dezenu No. 2: Mortalidade Kosok Oan

Mortalidade kosok oan
Tinan 2025 ho total 48,
mate ho Macerated
(Mate kabun Laran)
impaktu husi
Insufisiensia  Plasenta,
nomos kauza seluk,
Fresh Stillbirth impaktu

husi demora iha uma,

menus  koifilesementu
‘ husi familia, no Neonatal
sedu impaktu  husi
prefere ba kultura, no permite fila mai fasilidade saude
Grafiku No. Mortalidade kosok oan
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Deszeiiu No. 3 Kompliasaun inan isin rua

Kasu komplikasaun inan
isin rua Tinan 2025 maka
kasu Haemorrhagia

hanesan kazu ne’ebé
sempre akontese ba inan
isin rua wainhira partus iha
uma no fasilidade saude

Mortalidade

Tinan 2025 iha inan nain 2

Materna

kompostu husi mate iha

fasilidade 1 no

Komunidade 1, kompara Tinan 2024 iha Inan nain 5 mak mate signifika iha mudansa

ba mortalidade Materna
Grafiku No. 23 Total kazu
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Dezeiiu No 4 Taxa imunizasaun
oy — ———

. Antigen Hep.B no polio-0 simu
wainhira kosok oan moris durante
semana 2, liu husi semana 2
kategoria alvu  anual taxa
imunizasaun 90%, razaun inan sira
ne’ebé mak partus iha uma atende
husi daia, distansia, koifiesementu
menus no dala barak sei nafatin ho
kultura pasadu tamba ne’e mak
taxa imunizasaun la atinji tuir alvo,
maibe servisu munisipal saude sei

nafatin f6 Asistensia ba komunidade sira iha area remotas

Grafiku No. 24: Vasinasaun
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Dezeiiu No. 5: Malnutrisaun ba Labarik tinan lima mai karaik
FWW ) T

Labarik ho malnutrisaun
todan menus 2% no kazu
krekas 1% no Raes
badak 3% iha 2025, liu
husi kasu sira ne’ebé
detekta seidauk
kompletu tamba tetu
todan seidauk lao

- maximu ba labarik 0-59

Grafiku No. 25 Tetu todan be’ebe sira

120%
100%
80%
60%
40%
20%
o e W 2% 1% 3 1%
Lisio Tetu  Todan  Krekas  Raes  MAG  Kura
Todan  Menus Badak  (<11,5cm)



Dezenu No. 6: Taxa Konsultasaun pasiente Ambulantori/OPD

RS . "W A - Prestasaun servisu kuidadu
: l saude primaria liu husi OPD
ne’ebé akumula husi pasiente
Y hot-hotu visita fasilidade
saude no atividade pakote
integradu saude (PIS)) ne’ebé
halao iha sukus/komunidade,
Outreach no swiping sai
hanesan alvu ba servisu
munisipal saude :

Liu husi pdlitika Ministério da
Saude katak taxa OPD
;e o ‘41 ‘ standar annual 3.5 baseia ba
total populasaun iha Munisipiu, signifika katak populasaun tenke visita
fasilidade maizemenus tinan ida dala 3 ou liu

Servisu Munisipal saude Ermera taxa OPD ba Tinan 2025 = 4.6 kompara ho Tinan
2024 4.3 signifika populasaun hotu-hotu asesu ba fasilidade hodi hetan Asistencia

saude

3.1.10. Siguransa Alimentar

Grafiku No. 25: Inspesaun no monitorizasaun Aihan seguru
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3.1.11. Obras Publik
Grafiku No. 26: Dadus estrada
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Grafiku No. 27: Implementasaun estrada rural
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3.1.12. Programa Nasional Dezenvolvimentu Suku (PNDS)
Grafiku No. 28 Total projetu PNDS

Progresu PNDS Tinan 2025

ToFa Alokasaun Gastus Balansu % Gastus % Fisiku

Projeto  Orsamentu
H Ermera 10 $366,496.4 | $364,428.1 $2,068.31 99.44% 100%
M Hatulia B 5 $191,275.4 | $185,541.8  $5,733.59 97.00% 100%
M Hatolia A 8 $315,349.3 | $303,763.4  $11,585.81  96.33% 100%
 Letefoho 8 $307,542.9 | $306,409.0 $1,133.89 99.63% 100%
M Atsabe 12 $481,566.7 | $479,485.9 $2,080.87 99.57% 100.0%
H Railaku 9 $309,329.2  $308,646.7  $682.51 99.78% 100%

Fontes: Servisu Munisipal Apoio - PNDS 2025

Grafiku No. 29 Klasifiksaun Projeitu PNDS

Grafiku No. 30 Trabalhador
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3.1.13. Be’e mos Saneamentu no Ambiente
Grafiku No. 31 Sistema be’e mos no GMF
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Grafiku No. 32: Beé Urbana
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3.1.14. Agrikultura
Grafiku No. 33: Irigasaun
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Grafiku No. 34: Natar
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Grafiku No. 35: Plantasaun café
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Grafiku No. 36: Rehabilitasaun café
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Grafiku No. 37: Atividade Kultivasaun
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Grafiku No. 38 Distribuisaun Fini
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Grafiku No. 39: Vasina Animal
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Grafiku No. 40: Tratamentu Animal
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3.1.15. Jestaun Merkadu no Turismu

Grafiku No. 41: Monitorizasaun Merkadu
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Grafiku No. 42: Levantamentu dadus Turismo

Dadus Turismoiha Munisipiu Ermera
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3.1.16. Asaun Sosial

Dezeiu No. 7: Apoio familia Vulneravel

[
i

Realizasaun atendementu kareta funerariu publiku 283 no apoiu kaisaun

206 no halo mos apoiu ba familia vulneravel.
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Grafiku No. 43: Atendementu familia vulneravel
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3.1.17. Protesaun Sivil no Jestaun Dezastre naturais
Dezeiu no 9: Dezastre naturais

Servisu Diresaun Dezastre no
Protesaun Sivil halo identifikasaun
ba area risku dezastre iha Ermera ho
poténsia ba rai halai iha area 16 ka
84% no mota sobu 1, Ai hanesan 1no
ahi han rai 1 ka 5%

Grafiku No. 44: Klasifikasaun dezastre
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Dezeiu No. 10: Apoiu Emerjensia
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Grafiku No. 45: apoiu Emergénsia
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Grafiku No. 46: Mitigasaun
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3.1.18. Rejistu sivil, Notariadu no Kadastral
Grafiku No. 47: atendementu sertidaun
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v

3.1.19. Planu Dezenvolvimentu Integradu Munisipal (PDIM)
Grafiku No. 48: Implementasaun projetu PDIM
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3.1.20. Apoio ONG.s no organizasaun Komunitariu.

Grafiku No. 49 Monitorizasaun Suku
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Grafiku No. 50: Subvensaun publika suku
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41.

KAPITULU VI
KONSTRANJIAMENTU NO REKOMENDASAUN

Kontranjiamentu
Kna’ar no responsabilidade ne’ebé Autoridade Munisipal Ermera asume mak atu
asegura no garante dezenvolvimentu sosial no ekonomia inklui funsionamentu
servisu publiku tuir Decreito Lei No. 3/2016 alterasaun dala 6° Decreito Lei No.
34/2025, maibe iha satan balu ne’ebé Autoridade enfrenta iha tinan 2025 mak
hanesan:
1. Orsamentu:
Orsamentu alokadu ba Autoridade Munispal Ermera la sufisiénte hodi finansia
seitor produtivu sira hanesan inklui infraestrutura hanesan Estradas, pontes,
Be'e Mos, Eskolas, residensia Profesores, kuzina ba programa merenda
eskolar inklui fatin refesaun ba alunu, Postu salde, sentru Saudde no
maternidade, Irigasaun, pekuaria, peska, hortikultura, viveiru planta no café,

fatin turismu.

2. Rekursu Umanu

Prensimentu estrutura Munisipal to’o postu administrativu sei menus iha kargu
xefi no unidade balun, funsionariu, ajente administrasaun publika sei menus
no tékniku extensionista seidauk kompletu, orsamentu ba rekrutamentu la
preve, reforama obrigatoriu iha tinan 2026, invalides no funsionariu ne’ebe
mate ona. |ha aspeitu formasaun Rekursu humanu presiza kapasita
funsionariu sira iha jestaun lideransa, jestaun Finansas Publika,
Planeamentu, logistika no administrasaun tuir TNA ne’ebé realiza ona iha
tinan 2024.

3. Fasilidade
Fasilidade prinsipal ne’ebé fasilita servisu funsionariu sira hanesan Mobiliariu,
ICT, Transporte, ekipamentu tekniku PDIM no espasu ba servisu la sufisiente,

satan refere sai hanesan preokupasaun husi servisu servisu munisipal sira

rRelatoriu Dezemperiu Autoridade 2025 3ﬁ



4.2. Rekomendasaun

1.

Solisita ba MAE no Ministério das finansas atu aumenta orsamentu iha setor
dezenvolvimentu infraestrutura bazika, setor agrikultura setor turismu, saude,
setor edukasaun no setor seluk ne’ebe relevansia

Solisita MAE, Ministériu das Finansas no funsaun publika atu rekrutamentu
funsionariu, ajenti administrasaun publika hodi apoiu servisu publiku
aumesmu tempu formasaun profesional iha area administrasaun publika no
garante implementasaun dekretu Lei No 3/2016 Alterasaun dala ne’e
Decreito Le No. 34/2025 iha KAPITULU Il DISPOZISAUN FINAL artigu 8
subsidiu alokamentu 50% ba funsionariu no ajenti administrasaun publika
kada hahu decreito lei ne emvigor.

Solisita MAE, Ministériu Finansas atu aloka orsamentu ba kategoria Kapital
Minor hodi sosa mobiliariu no ICT no ba servisu delegasaun 19 ne’ebe fo ona
ba Munisipiu hodi fasilita servisu atendementu publiku.

Solisita ba Ministériu Administrasaun Estatal atu aselera prosesu
konstrusaun ba edifisiu Camra Munisipal no Asembleia Munisipal ba poder
Lokal.



046: Autoridade Municipal de Ermera

Programa / Objetivu Médiu Prazu / Indikador

Koédigu Outcome /

025

026

366

392

502

Indikador Atividade

Descentralizagdo Administrativa e Poder local

Objetivu Médiu Prazu (Outcome) 025.0.0 : Garantir anentacao efeti

imple

Indikador Outcome : Acordos e legislagdo em vigor
para a descentralizagao administrativa
Indikador Atividade :

1) % do progresso fisico do projeto atinjido
2) % do orsamento executada

Indikador Atividade :

1) % do progresso fisico do projeto atinjido
2) % do orsamento executada

Indikador Atividade :

1) % do progresso fisico do projeto atinjido
2) % do orsamento executada

Indikador Atividade :

1) % do progresso fisico do projeto atinjido
2) % do orsamento executada

Estradas e Pontes

Indikador Atividade :
1) # Quildmetros de estradas conservadas
2) # metros de drenagem conservadas e reparadas.

Indikador Atividade :
# de pontes conservadas ou reparadas;

Segurancga Nacional

Indikador Atividade :

1) # de chefe familia afetada registada para
beneficiando do

apoio de emergéncia

2) % da Chefe familia afetada beneficiando do
apoio de emergéncia

Acesso a Justica

Indikador Atividade :

1) # de litigios resolvidos

2) # formacao realizado

Transportes

Rezultadu
(Anual)

1) 100%
2) 100%

1) 100%
2) 100%

1) 100%
2) 90%

1) 100%
2) 90%

1) 38KM
2) 635M

2

1)335
2)98.5%

1)9
2)0

Prinsipal Rezultadu pur Programa (Anual)

Breve deskrisaun ba impaktu socioekonémiku imediatu

va da descentralizagdo administrativa e do poder local

Fasilita komunidade agrikultor sira hasae produsaun ba hare iha area refere hodi hadia sira nia rendimentu

familia

Fasilita atendementu saude iha komunidade suku Dukurai no suku hirak nebe besik ; ikus mai bele redus

numeru morbilidade no mortalidade iha suku refere

Fasilita prosesu aprendijazen iha ensino basico nebe ho digno no saudavel, hasae numeru partisipasaun aluno

iha loron efetivu sira

Fasilita prosesu aprendijazen iha ensino basico nebe ho digno no saudavel, hasae numeru partisipasaun aluno

iha loron efetivu sira

Anexu 1: ezekusaun iha

DBFTL, 2025

Orcamento Executado
Atual (Anual)

$
3,975,663
3,975,663

23,422

Fasilita komunidade sira lori produtu lokal asesu ba merkadu no komunidade sira atu hetan atendementu publiku

Fasilita transporte sira nebe tula pasageiros husi suku asesu ba postu no municipio

Lori hikas komunidade afetada ba situasaun nebe hakmatek no kompleta nesesidade baziku iha tempu

emerjensia

redus numeru konflitu ba rai iha komunidade

85,158

60,552

4,602

%
97.46%
97.46%

96.10%

82.82%

93.42%

82.88%




510
520

521

523

528

798

980

Funcionamento e Desenvolvimento Institucional
Educacéao Pré-escolar

Indikador Atividade : 1) 2,546
1). # de refeigdes fornecidas; 2) 2%
2). % de alunos malnutridos 3)48

3) # de monitorizagao realizadas
Ensino Basico

Indikador Atividade : 1) 36,100

1) # de refeigdes fornecidas; 2)0

2) % de alunos do ensino basico malnutridos 3) 80%
reduzidos 4) 90%

3) % Menu fornese tuir matadalan

4)Taxa de Participacao do alunos

Ensino Recorrente

Indikador Atividade :

1) # de centros comunitarios em funcionamento 1) 4
como centros de ensino recorrente; 2) 300

2) # de adultos alfabetizados; 3)4

3) # Formadores em Funcionamento
Cuidado de Saude Primarios

Indikador Atividade :
1)% uma kain ne'ebe hetan visita regular minimu
dala ida tinan ida husi ekipa Saude na Familia 1) 75%
2)# outreach espesilizasaun medika hala'o iha 2)22
komunidade 3)85%
3)% Suco ne'ebe hala'o atividade SISCa regular
husi Profesionais Saude

Indikador Atividade :

1) # de campanhas realizadas;

2) # de ocorréncia de surtos. 3) # de atividade fisica
promovida 3)30

Agua e Saneamento

Indikador Atividade :

1) # de fontes de agua potavel e sistemas de

abastecimento 1)10
protegidas, 2) # de sistemas de 2)8
abastecimento de agua potavel construidos e 3) 100%
conservados 3) % (Toneladas) de residuos sélidos (1020 ton)
urbanos recolhidos e tratados, 4) # de jardim 4)3

geridos e conservadas

Inclusao Social.

Hadiak nutrisaun aluno sira nian, hasae numeru partisipasaun aluno iha prosesu aprendijazen, benefisia grupu

agrikultor no familia sira nia rendimentu

Hadia nutrisaun aluno, hasae numeru partisipasaun aluno iha prosesu aprendijazen, hadia no aumenta rendimentu
grupu agrikultor sira nian

kapasita komunidade analfabetu sira iha konhesimentu ba letra hodi nune'e bele fasilita sira iha asesu ba
atendementu publiku sira

Lori programa saude besik ba saude hodi bele redus numeru morbilidade no mortalidade iha komunidade

Hasae konhesimentu komunidade nian kona ba surto ho nia risku sira, prenvensaun moras la hadaet iha komunidade

Fasilita komunidade sira iha area rural asesu ba bee mos hodi kompleta nesesidade baziku iha familia, redus
numeru moras hadaet iha komunidade no garante ambiente nebe mos no saudavel

2,923,738
115,117

3,081,047

16,132

477,569

213,359

103,926

95.12%
62.59%

78.94%

93.97%

94.47%

93.13%

98.39%



982

983

A39

A40

A42

Indikador Atividade :

1) # de servigos funerarios fornecidos ao publico,
2) # de caixdes fornecidas

Indikador Atividade 9804708.0.4:

1) # de mulheres com rendimento fixo proprio,

2) # de monitorizagao realizada

Indikador Atividade 9804710.0.4:
# de atendimentos das vitimas de violéncia
doméstica
Turismo
Indikador Atividade :
# dos locais interesse turistico promovida
Investimento e Diversificagdo Econémica

Indikador Atividade :

1) # do grupo iniciativa dos produtos locais
registada e promovidas;

2) # atividades artesanais apoiadas.

Agricultura, Horticultura, Café e de Plantas Industriais e Anuais

Indikador Atividade : % de terreno fértil cultivado.

Pecuaria, Veterinaria e Tecnologia

Indikador Atividade :
1) % dos animais vacinados ,
2) % dos animais que sofrem doencas tratados

Gestao Sustentavel dos Recursos Florestais

Tékniku ne’ebé prepara relatériu:

Isabel dos Reis Martins
Diretora Agéncia Planeamento

Wednesday 14th of January 2026 03:00:15 PM

231 fasilita familia vulneraver sira iha tempu hasoru susar
1)64 Hadi . L . -
2)4 adia rendimentu feto sira nian no redus numero VD iha familia
40 Fasilita imediata no kompleta nesesidade baziku husi vitima VD
35,274
6 Fasilita komunidade sira hodi hasae sira nia konhesimentu iha area turismu ne'ebe sei
lori benefisiu ba grupu ka komunidade nia moris
27,371
1)3 Aumenta rendimentu grupu sira nian, hasae sira nia konhesimentu hodi promove diak
2)4 liu tan iha tempu tuir mai
343,449
Hasae produsaun husi natar fatin hectares 115.3 no to'os rai maran hektares 142,
75% (258 ha) fasilita Ekipamentus ba fila natar fatin no toos rai maran direta ba benificiariu/agrikultor
ho total 258 ha. benificiariu/agrikultor ho total 258 ha.
2,505
1) 8,019%
Redus moras animal nian ne'ebe iha potensia daet ba ema
2)6,35%
20,750
Total Orsamentu 11,609,634
Supervizor ne’eb halo verifikasaun: Hetan ona aprvasaun husi:
Fransisco de Deus José Martinho dos Santos Soares
Direitor Admin, Finansas & RH Presidente Autoridade Municipal de Ermera

Wednesday 14th of January 2026 05:52:46 PM Thursdav 15th of Januarv 2026 04:02:43 PM

93.41%

84.84%

98.95%

80.81%

39.95%
90.20%



Anexu 2: ezekusaun iha FB
2025

Estimativa Orcamental Autoridade Municipio de Ermera

Descricao

Dotacao

Inicial

Alteracao

Dotacao
Final do
ano 2025

C=A+B

Dotacao
Final do
ano
anterior
2024

D

Variacao

orcamentaria

RECEBIMENTOS
Transferéncias 12,871,246 | 12.871.246 8,828,787 4,042,459
TOTAL
RECEBIMENTOS 12,871,246 -| 12,871,246 8,828,787 4,042,459
PAGAMENTOS .
. . 1,973,026.8
Salarios e Vencimentos 2.279.341 137,179 | 2,416,520 8 443.493.12
Bens e servigos 1,646,872 -199,724.2 | 1,447,147.8 | 996,660.32 450,487 48
Transferéncia Publica 7.641.822 -59,368 7,582,454 | 3,743,385.8 3.839,068.2
Capital Menor ) 121,913.2 121,913.2 160,360 (38,446.8)
Capital de
Desenvolvimento 1,303,211 1,303,211 1,955,354 (652,143)
TOTAL
PAGAMENTOS 12,871,246 - | 12,871,246. 8,828,787 4,042,459




Os Execucdao Pagamentos por programas demostram em programa Administrative
Decentralization and Local Authority com montantede US$3,920,800 Estrada e Pontes com
momtante US$123,422. Programa Seguranca Nacional com montante US$85,158. Por
Programa Aceco Justica com Montante US$60,552. Programa Transports com montante
US$4,602 Programa Funcionamento e Desenvolvimento Institucional com montante
US$2,922,704l. por Programa Educagdo Pré-Escolar com montante US$115,117. por
programa Educacdo Basica com montante US$3,079,782. por programa Educacao
recorrente US$16,132 por programa Cuidados de Saude Primarios com montante
US$477,519. por programa Agua e Saneamento com montante US$213,359. por programa
Inclusdo Social com montante US$103,926. por programa Turismo com montante
US$35,274. por programa Investment and Economic Diversification com montante
US$27,071. por programa Agriculture, Horticulture, Coffee and Industrial and Annual com

montante US$343,449. por programa Livestock, Veterinary and Technology com montante

US$2,505 por programa Sustainable Management of Forest Resources com montante
US$20,750

Grafico Despesas por Program

100% 194%]94%] 93%|

80%

60%

40%



Tabela Demonstracao de Execucgao das Despesas por Fungéess

= 0 0 Desp
0 Desp 3
e O 0 pese 0 O
De O Pub U
0 |
= )
A = )
1 12, 22 14-21 131 13.2
Servicos gerais
daadministracao pub 963,433 701,893 | 2,221,969 117,990 4,005,285 | 1,221,214
Defesa ) )
Seguranca e ordem
publica 77,196 68,514 145,710 33,082
Assuntos
economicos 432,106 134,967 | 1,536,230 2,103,303 | 2,757,955
Protecéao do
ambiente - -
Habitagao e
infraestrutura 191,546 155,289 1,160,023 1,506,857 | 211,067
coletivas
Saude 386,426 91,093 477,519 | 915,056
Desporto, recreagéo,
cultura e religia - -
Educagao 232,995 56,680 | 2,931,246 3,220,021 | 2,267,753
Protegao social 52,591 39,935 92,526 | 67,133
TOTAL
2,336,292 1,248,371 | 6,689,445 117,990 | 1,160,023 11,552,121 | 7,473,260
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